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2. Aprchacan aca No, 24 dal 17 de actubee 2074,
Y. Preseriacidn de ln secretanis Académica Yuray Salazar Mifiez.

4. Presentacin para aval 48l informe de autoevalusdin v pan de mejoramients del programa de Sooologiz con fines de acredtackn de zita
celidacl,

S Preseniedin para aval del informe de autoevalician v plan de mojpramienta dal programa de Mapstra en Feicalogla Comuniaria con fines
e acreditocidn de el calidad.

6. Presentacion para aval del nforme de autnavalisddn ¥ plan da mejoramiento del programe de Masstia en Comunicacian an fines e
dcreditacicn o ata cidad,

T. Presniaoon pare aval dal infarne de autoevakiacion y plan de mejramients del programa de Maestria en Decrmlo Aftemativa Seetaniblz
¥ Selidario con fires de acreditadién de alta cailcad.
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' Carlos Rodriguez, encargads de |a cansults el dia ge g de malana con planeackn pam las [ 31-11-24
respecives adaracdones sobre el plan oparativo.

La Dra. Viviana, comparta & siguiantes tres obsaraciones gletales a los planes de mejora:

Primers, 25 i forma de presentacidn, porque an algunas casos nNo es @n daro para oS
consejeros hoy na veo a nuestros esudantes mi g nuestros egresados, seguir el ejempio de Saotatar
|2 maestria en comunicaridn y & maesiria en desamollo que hacen fa presentacion que nos | 200 =l

: técnica,  lideres
g | Permite desde lo diddction, ver mas dara la ruta. de  programa,

rmaestri;

Sequndo elements, tiens muche que ver con porcenta): ponderado de los diferentes | jgeres 3: Z0na. d
factores responde 3 unas encuestas de percepoidn cierto 3 unos insrumentas que son de
| percepclan, entonces es imporEnte que estd articuadn este e porcentaje de percepoidn
este articulado también-a un ejercicio de autocritica que debe vinculares diractamente con los
planes de mejora coincide con el tema de las fachas &5 un tema para revisar v vital alli.

Tercers o deja como un comentano para la reflexian es que tanto s ven vinsulsdns W SE WEn
|_ 8 vincular los lderarges zonales v las zonas en estos planes e mejoramientn,

B DESCRIPCION- Agrobacidn

1 |Verificacién de quorum y Aprobacién orden del dia: 5 aprueba & orden del dia, retera la importanca del
tema del tiempo, 2l secretario téonico del conselo de escusla Carlas Rodriguer, agradece a los consajarss por la
a inn e ia orden del dia v verificaciin forum.

2 | Aprobacidn acta Mo. 24 del 17 de actubre 2024: Se aprucha of acta,

3 | Presentacion de la secretaria Académica Yurby Salazar Nanez

El secretario tecnico del cansejo de escuela Carlos Rodriguer, realiza |s pressntacidn de oste punto 4e 1a agenda ¥
concede & palabra a la Dra. Viviana Vargas, enfatiza que gespués de un Hempo se estaba realizando fa seleggddn
de la nueva secretarla de | esouela v 2 profesora Yurby Salacar Nifiez hizo todo el procesa y pues ella ha sido
seleccionada para asumir este ral, A partir de mafiana a partir del primero de noviembre, poes ella estard en estos
dias en proceso de empaime y demds con al professr, presenta formeimente a la Prafe Yurby, muchos de ustedes
¥& la conocen, et una profe que lleva un buen tiempo vinculada a ls urrversidad, venda como lider de I
especializaciin en pedagogia para ol desarrollo del aprendizaje aubdnoma de 3 Escuela ECOU y también desempefid
iderazgos comao el de Investigacion v el liderazgo zonal, conoede la palatea a b profesera para b presentaciin o
tus presentarte a tus compafieros saludarlos y pues, de antemano te damos & bienvenida & s BEpacio tants de
tuerpo colegieda comao en la Escusla de Clencias Sociales artes ¥ humanidades, unegquipo pues, gue 56 aractenis
par €l trabajo duro por el trabaje eon rigar y, sobee todo, por & companerisma ¥ [a camaraderia, entonces, para
RISELIos e5 Un gusto darte [a benvenida a este espacio y, por supuests, pues, darle las gracias a Carlos por estos
2 aftos en el Rol, va a seguir trabajando oon nosores, de hecho, va a saguir en el area administrativa,
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DESCRIPCION-

Apraobacian

Pronta tendremas una reunicn donde |es contaremas chmo van a estar redefinides los roles del dres sdministrative
de la escuela, pues siempre en pro de sumar siempre &n pro de potercial y slempre an pro de mejorar y poder,
pues tambian equiparar las cargas y poder desarrallar de mejor manera todo el trabajo que implica nuestra ascuela.
Entonces profe Yurby te saludamas, ¥ damos B bienvenida.

Toma la palabra la profesora Yurby Salazar, sgradece, manifiesta estar emocionada de poder pertenscer a la
Escuela de ciencias sociales, artes y humanidades. De verdad U 25 un gusto muy grande para mi poder astar on
la escuela, pues, como ko mendand la Doctora Viviana, mi nombre es Yurby Salazar Nufez, l&s cuento (LB YN Sy
bacteridloga Magister en educadicn, efectivamente. |leva ¥4 casl 20 afios en la UNAD, donde se ha desempefiado
en diferentes roles, agradece en primer lugar a la Doctora Vivana por &l vobo de confilanza y poder darme, puas,
la sportunidad para asumir este aste Importante reta, puritualiza en |3 total disposicon v decsidn para asurmir con
rrivchisima respensabilidad y cormpromisa mi rol de secretara ecademica e invita para que aunemos esfiserzos gue
pedarmes cumplir satisfactorizments todas las metas que, como escoels nos PrOpongamos v que yo sé que toda
VA a ser en pro de nuestros estudiantes, pues yo sy ena total canvencida de las bandades ce este provecta, gue
se llama UNAD v de fa transformacién qua lleva cada uno de ks provecios de vida de nuestos estudiantes,

Tome la palabra la Dra. Viviana Vargas, elbos estardn estes dias, por lo gue estaremos pdiéndodes mucho apoyo a
todos ks lideres, porgue ellos estardn estos diss haciendo toda ol ejercicio de empalme para que podamos tener
€58 reunion que les cuento esta sala de pestian, donde definamas como vames a Furcionar desde fo administrativa
¥ desde ko operativa, pues casi que este es un empalme interesants por &l momento del aflo en el que se da,
porgue €5 ui empalme gue nos va & permitir organizarmos muy bien para echar a andar 2l 20 3 25, can mudsa
Mis organizacidn, mucha més planezciin y mucha mds, pues curso de tantas cosas aue hay por hacer en la
escuela, entonces se va a potendar mucho méds el equipe que adelanta Io administrativo, ¥ eso sinduda mos va a
PEMMILE sumar y sumar siempre mas,

Presentacidn para aval del informe de autcevaluacian ¥ plan de mejoramiento del programa de
Socivlogia con fMines de acreditacion de alta calidad.

El secretario técnico del consejo de escuela Carlns Rodriguer, realiza la presentadon de este punto de I3 agenda,
enfatiza en el tiempo para l@ prosentacidn ¥ toncede @ palabra al profeser Carlos Romero of cugl regliza |a
presantaddn en & espacio del siguiente punto Nimero 5 (subrayata en color negrila).

Presentacion para aval del Informe de avtoevaluacian ¥ plan de mejoramiento del programa de
Maestria en Psicologia Comunitaria con fines de acreditacion de aits calidad,

El secretario téonico del consejo de escuels Carlos Rodrigues, realiza la presentacion de este punto de |3 Bgenda,
enfatiza en ¢l Hempo pars la presentacitn y concede ia palabra a la profesora Maria del Pilar, realiza la
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DESCRIPCTON- Aprobacidn

presentacion la cual se encuentra en el Crive del consado de escuaks, precisa que a pesar de cargar hace mucho
tiempo & documento, pues ayer se hideron todos s ajustes, o &0a, que colgué e Gitime que me hideron, realizm
la presertackin desde & desde o mismo documento, fue de ks ejercicins mas valiosns que ha hecha el prograrma,
0 523, NoSOlres pudimos revisar como equipo todas las condiciones, las caracteristicas Y Facer un ejercico de
Evaluacian muy, muy interesante, que, por supuesta, nos nutrid mucho, quiern contarles cue Nosotres fivmos an
& autoevaliaoon pasada que se hizo en ef afo 2021 una valoradidn general de 4.6 v an esta obtivimos uma
valorackn general de 4.8, sgnifica entonces que esos apuestas gue hidmos gn su momento para majorar ef
programa 52 dio de manery sustantva en casi todas las condiciones.

1@'_5

Enfonces, de manara muy breve, solamente voy & presentar el grado de cumplimisnta de cada uno de fos factores,
en este caso en el factor de proyvecho educative, nuestra valoradion general fue de 4,9 en s dos caractenstoas
que nos camesponde, ustedes pueden ver aqui el comparativo de s caractesticas anteriores ¥ AUl wa & ser muy
importante pars nosotros la censtruccion de ese proyecto educativa coherente con nuestra misian ¥ NUBskra visidn,
que, ademas es valorado de manera sustantiva por nuestros estudanies, profesones ¥ en general, por toda la
comunidad, aqul hay an nuastre plan de mejoramento wea condicin que es muy importante, Noseros, Como
BOUINS, SMPETAMOS A PENSAr &N UNA prapuesta que nos permdiens consofidar nuestre preyecto educative en une
s0la estrategia y en todes |as discusiones que tuvimos, pormue nosatres tenemoes varos eventos, varies encuentros,
participamas del cologuia, participamos del simposi, pero dediamas necesitamos alon fUe Nos perretn dar eusrds
de es2 forma como el programa da responde a los resultados de aprendizaie y 1a llamamaos horizontes cormpartidos,
Es una estrategia de didlogo generstive donde vames a colocar todos los actores empieza ahorita en ef mes de
nowiembre, i3 ided aqui es que vamas 4 interactuar con nusstros esbudiantes, profesores egresados con el sector
exlerng. En un dizlogo muy corto en este caso alrededor de una de las temdticas del nideo problemitico. Asi o
hemos denominado, estamos rabajando fuertemente, este Este ano solaments vamos a hacer un encuentro,
horzentes compartidos en ese didlogo de nuestro primer nickes problema. Fsto relacionada con el facor ura, en
el factor 2 en el factor 2 de estudiantes. Digamos que agui también tUVIMOS UNOS SScenarios miLy interesantes,
sobre tode porgue nuestros estudizntes han participade de wanas actvidades, Npestros estudiantes escribean con
NOSOLToS, nuesiro, nosobros tenemos vao 4 libros ests 8fo edtamos con nuestro cusda libro donde participan
nuestros estudantes escribiendo con npsotros, v este factor también ha sido interasanta para elos en este caso,
&l faclor se cumple con cuatre en todas |as caracteristicas, ustedes pueden ver agui, e cumpde plenaments ean
odas kas caracteristcas, Agui estd el comparative de las caracteristicas con e afo arferar soamente la
caractaristica, 7 que para nosotros va @ ser muy importante, que tiene que ver con la forma como se visbiliza la
imvestigacicn de la maestria y entonces ahf le estamos apostands 8 nuestro plan de mejorarsento para hacer un
gjerdicio, sobre todo diferencial en zona, ya digamos que cada una de las 2onas tene unas lderazgos en temas de
posgrado ya hemos hablado por o menos he dialogade con vanos de estos lideres que trabaian, el tema de
posgrado por zona ¥ |a ides es que se pueda sodializar en esos BSCENANDS CON G535 personas que 8stdn en zona,
también nuestro proyecto educativa, nuestro Reglamento esbudiantl, o sea, que no solaments lo hegamos en la
induccion, sie que en zonas sa puade hacer mucho mas visible se ha hechao Y& @il varias zonas con oS profesores
para que kos profesors puedan ser mukiphcadores de este gjorcicio. Pero la ides &5 que esto se lleve mucha mis
a'has estgiantes.
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i DESCRIPCTON- Aprobacisn

Ese serla en el escenario das y en el esrenarin 3 profesores se ha mejorade sustancialmente este caso nuestros
profesores hay una planta docente fija permanente que tisne ademis muchos afkos de expanencia de verdad, que
las evalusdores y las valoraciones de los profesores son muy Buenas, por ejemglo, en el caso de la segunda
Wengua, casi todes estamos en una, indusa hay algunos que tienen atro idioma, come el portegués, v eco tambidn
ha silo ry importanka reconocero en el casc de nuestros profesores ¥, por supuestn, la meta es gue todas ol
afio entrante estemos en B2, esa va a ser la meta v en el plan de mejoramiento esper perdén que pase, pues asl
tan rapido, Pero en el plan de mejoramients en el caso de nuestros profesores, bueno, esta es |2 evaluacidn en
promedio, de casi bodos los periodos. Hay un periodo académico en & que nosctras sabemos que es muy critico,
que es el periodo 16, 0, 5, pero gue hemos venido estabilizando, ya que tenemos [as mismos profesores en el 16-
05, ha sido fundamental para ef programa, o 08, Que YO pusda tener & mismo profiesor en el perioda 16-05,
porque tene el 16-05 y despuds en el 1602, porgue eso sipnifica que ese profesor conoce & programa conoce &
CUrsD académicn, sabe cémo vamos, esmo estames trabajando son profesores gue se han integrado muchisimo a
MRS SxglEpD,

Creo que eso, aunque de pronto no se visibiliza en esta sutosvaluaddn, yo crea que en @ pricima 1o vamos a
temer agui obbuvimnos una calficacion de § en kodos los factores, esto fue lo que comparamos con el anterior, con
el plan anterior, aqui hay una cosa que para nosotros es fundamental an asta condicién ¥ 5 que, aunque benemos
una excelente evaluaciin, no nos vames a quedar solamente ahi. Mosotos tenemes un plan de decarrolio
profesional en el que estamaos trabajando también con tos con cada 1 de los profes, sobre tods potenciands o gue
cada und bene Entonces, en el caso, por ejernplo, de los proyectos de orado, que era e pento més oriticn de
MoEdros.

Lo que hicimos tue bueno, profies ustedes en qué trabajan, (Cusl es su temitica? éCudl es su grupa?, entonces |os
proyecios pueden estar con ustedes de esta manera y estamas construyenda wnos eguipos de trabajo alrededar
de unas tematicas y el profesor esta tranquilo, e profesor estd contents, [os estudiarites tambign, v ademas,
estamos haciende acadernia con clios, en el Ceso de NUESTOS EQIESAO0S, Dara NUBSra SOrpresa, koS egresados
participan mucha en las adividades de bienestar nosatres no lo sablamos, ¥ es0 fue bueno, eso fug una sorpresa
My interesanta, pend o nes vamos a guedsr ahi. Nosobres tuvimos una evaluacion de 5, BUNGUE hay uno-oe esos
facores que es aste que necesitamos seguir trabajando y patendanda y aqui horizontes comparticos, vuelve a ser
importanie, pero sobre todo agui estamos trabaganda en temas del Congresa de Psicologla, s vinculicidn de
nuestra libra, cred que ahi los egresades pueden tener mucha mas partidpacidn, un modelo pedagdgico pero 2n
el modeds padagdgico se dieron cosas muy interesantes nosotros elaboramas wna pefrategia que == |a presentamos
3 |a VIALI para el sequimiento de los resultados de aprendizaje se llama ks assesment de los resubtados de
Bprendizaje esa estrategia hoy esta siendo Implementada para que nosotros podamos actuaizar todos kos cursns
de la maestria en of nuevo modelo. Fue una estrategia maravillosa, Nas permitid decir: mire, agul 51, cumplmaos,
Aqul vamos. Esto que habiamos declarado en el curso Tal en tal cosa no se dio éodmo logrado? égué cosas Y
ademds ko hicimas en red en grupo de verdad que esa estrategia fug muy bonita, estos 4.9, sst &3 | valoracin
de todos y eran los resultados arteriores, entonces aqel, agul, pues miooh toda o que vamaos a mejorar el nicles
problemitics, obma lo vamas a hacer y sémo kes diga, hacs parte de esa estrateqia de los accesos, oe ios resyliados
de aprendizaje en la condicién 6: ingress, permanencia y graduacidn, aqui nosotros tenemos que Ir mejorando

mucho mas [a estrategia de permanencia, en el 20 #3. Lino astames en el 75% ha ido mejorande la dificutad mds
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HEw DESCRIPCION- Aprabacién

grande oe la maestria o5 en estudiantes nueves, entonces no tanto an nuestra retencidn v pErmarencia, sing en
poder tener estudiantes buenas.

Entonces mejorar este t2ma va a ser fundamental. Digarmos que fa desercidn tembidn pera nosatros es importante,
pero lo gue hemas visto e5 que la desercidn en al casno d |3 maastria pe muy fluchuante. Sea un estudiante puede
alejarse de la maestria 2, 3 afies y vieelve nuevamente bueno, sobre todo por el tema dal trabajo de grodo.
Enfonces, para esn hemas implementado una éstrategia en ks red de investigacion que aqul ustedes 1a van & ver
BN el plan de mejpramiento asl fue como nos evaluaron en =sta en esta fue de 4,8, estas son las caracterigticas
Asl fue come no s& evaluaron @ vez pasada, 20Ul la idea es poder hacer un acompafiamiento zonal diferencial para
los estudiantes que estdn critioos ¥ incorporarios en la estrategla que ks habdé de las de fos gruges por segmentos
por terndticas, para que los estudlantes puedan avanzar en su trabajo de condicion. Siete interacckones con el
antorna nacional internacicnal. Bueno, B maestria bene mucho que dacl en eos escenarios, Los estudiantes, los
profesores participan mucho de esto, Nuestra evaluacion fue de 5 fue muy importante, Tambign hemos mejorado
an &1, Pero aqui, buens, voy sola e voy a declr, Buena, nosotros agui ks centramas en la formacidn de segunda
lengua,

La condicin B de nvestigacidn, aqul o mds importante a resaltar es g nosolbros queremos hacar un ejercico de
integrackin con todos los grupos de vestigacion de la escucls, En eoe maments, muches de los docentes de los
Grupos participan con nosatros en esne efercicios que yo ks dije, aungue tenemos una muy buena evabuaciin,
considero que agqul nosotros tenemos gue trabajar mucha mée an af tema, sobre todo de cbmo se integran los
grupcs  los liderazgos de investigacian con nosctros, aguil, la estrategia que mis resalts as Campolhad seguimas
en la finea de poder tenerla como ung Spin Cff en el bienestar, tenemes muchas cosas, pero agui, en asta eandicidn
de 4.8 quenes de pronto no ros la valararon de la MEjos Manera pere yo orés que aqul hay que ser mucho mas
POLEMIES ¥ 10 QUE NOSCTOS emios visto es que agul hay una sere de Inesamientos institucionales que no permiten
que esto pucda potencisrse de manera mucho mds Trecuenie, por ejemply, nosotros tuvirnos una dificuitad, no
tenames ahora una estudiante en pasante intermacional en para ef curso de practicas, pero ella es docente de la
UNAM, artonees no podia Ir par esto, o sea, de verdad gue hay muchas cosas que se tendrian que afinar ya en &
estruchura institucional para que esta caracteristica de investigacion & intermadonalizacidn pueda ser mads pobente,
B condicion B de investigacian. Bueno, aqui lo mds Impartants a resaltar es que nosotros queremos hacer un
efercicio de integracion oon todos los grupos de investigaciin de la escuela, En este momenta, rmuchos de los
docentss de los Grupes participan con nosctros &n esos ejercicios que yo les dije, aungus tenemos una muy buena
EvalLiscian.

Todos estan en este ejerdcio. Digamos que ahi no hemas tenido dficultades agui. La dificultad mayor estd en la
incorporacion de hemamientas digitales en cada uno de |as cursas, los eompromisos del ejercicio da actusizacidn
estan precisaments onlentados a poder fener en cada uno de los cersos herramientas wirtuales digitales distintasg,
diferenciales para que los estudiantes puedan acceder a estn, Agqui tuvimos una valoracidn muy isteresante de 4
comay, 9 gue mejord sustanciziments comparado con la antario: propuesta aqui, pues las hojas y todo o gue
estemos produciendo en cada L de ks cursos, que es muy interesante en 2 caracheristics 11 que flens que ver
con 1 direccicn del programa. Nosotros tuvimos una buena valomacidn, Hay una identificacion de los roles de los
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efercicies de direcoidn de curss, de tutor de curen de Ios mecanismos de seleccion que tene la universdad, Digamas
que agui tambien, pero pUes No nas vames A quedar solamente con esto. Nosatros quisimos tarbién en csbo caso
en el plan de mejoramients en esta condicion, 11 que esa estrategia de harzomtes compartidos, que BSOBT fus
va Mo estoy llegande aqui que esa estrategla de horizontes compartidos pueda ser reflejada en atros psCenarios,
0 58, que Bamzeén pueda en su momento cuando esté mucho més madura que Nosotros PoOAMCS LeNer Wi mico
certificadon o que podamos tener obros elementos asociados a ese y que le permita gestidn v financacian al
programa. Agui es 12 valoracion aqui hay una valoracidn muy similar, aungue hay algunos factores que majorar,
pert creemas que aqul, en el tema de los recursos inanciers, esa podria ser una de |as accones ya terminando
|a condician 12 de infraestructura y desarrollo tecnoidgica de infraestructura fisica y desamolo tecnolégico aparecan
todas las zenas, todos los centros, todo el campus vistual, todo lo que la universidad hace. ¥ 1 pensaria. Bueno,
aqul estemos con gran suficlencia per todo lo que genera la universidad, Sin embargo, los estudisntes de maestria,
aunque valoran con 4 coma, B, muches manfiestan que ellos necesitan gue existan espacios en zona para
estudiantes de masstria que los ssparios que se estan ganerande estin méds reladonados con los pregrados o con
atras actividades y nd precisamente por esn, horzortes compartidos de meeve sspera que pusda CEr Boa ectratadia,
Nosotros iniciaiments |a hablamos pensado JQué bueno tenera in situ en 7ona, poderla maontar alii porUe ecta
funclona un poco coma las ollas comunitarias compartides, pero después dijimes, no toce pesar la virtuzl ¥ mds
bien, i de pronto, en zona? Esta ejerckiio puede funcionar, pues lo mantamos de manera recurrente en cada zana
¥ hacemos un ejerdcio nerante. Hemos querido, nos han imitado mucho de diferentes comunidades para
MsOLnos Nacer wn ejercicio alld in situ. Por ejemplo, nos han invitado ded chocd & estar alld con las comunidadss
afro nos invitaron de @ Amazonia para estar con unas comunidades indigenas, sing que el desplazamiento
diariamente en otros s muy cemplejo, pues porque tendrfames gue asumiro nosotros, Pero entonces queramas
pansar que horzonbes compartides pueda permitinnos en algln memento gue podamas dirigirmes ¥ hacer el trabajo
directamente con ekas comunidades alli entences la disponibilidad v funcional de la biblioteca, las salas de etudio
de que podamios fener una inductidn y una reindurckén diferente en zona, v que Soul se puode hacer, Este es p|
gjercicio global, ¥ bueno, esto es lo que lo que querfa compartickes. Ya les dije de 4 6, pues 13 masstria, entoncas
estd en el cuarlo las fortalezas, los profesores, las estrategias pedegdgico-didacticas, |a relackin con el ssctor
Exiernd, &l impacto de fas acoonas en investigadon vy la relacidn impacto de nuestros egresados, que dan cuenta
de la impronta de nuestro programa.

Ademas, se tenen 7 acciones en el plan de mejoramienta cada ung, pues respende 2 un factor 8 una caracteristica
4 unos aportes. (Cudles fuseron las sugerencias gue me hickeron? Yo habla pueste s acciones una a BNA, O 308,
yehabia puesto, entonces, primers vamos a hacer &40 despuds. Vamos a hacer esto despuds enboncas me dijercn;
™3, No ponga |as acciones asi. Pdngala en global, fue la primera observacicn que me hideran después me dijercn,
yo benia uncs indicadores base scbre el proceso de aulpevaluacion, entances me dijeron que no podia poner indice
ponque yo ha puesto indice de participacion. Me dijeron, no, usted no tiene un indice. Usted tiene un porcentaje.
Usted tiene un nienero de participacidn pingalo asi se cambid poner més o porcentaje o nimero de participackin
an el produets final, por ajemplo, yo tenla bueno que iba a hacer unas infarmes. Entonces agul o aue me solicRaron
ara que mas hien ko pusiera, coma se cimeo e ve ofectivo. Entonces, aqul el proyects sducativa, el programa es
actlalizado. El nferme de las de 13 evaladdn, el informe de impacto de ta ruta buena, & sea, qua Io pusiera més.
Coma en esos términos, hay una cosa y bueno a todo el eguipo que ro hemos resualtn,
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DESCRIPCION-

Aprabacidn

oon Nuestras acciones de mejora,

Toma la palabea la profesora Tatiana Vemney,
plartearon, pues, su plan de mejoramienta n
TH0S N un poco mas ée plazo para, digamos, poder presentar ess impacto mostrar con cada una da las accanss
@ fal cual como 1 o planteas profesora Filar, es mostrar |3 sesidn como tal, cerrada v de pronta, sasotros, al el
praximo afio poder hacer una evaluacion del impacte, Parque realments lo que nos estdn pidiendo en ef stand ¥
en la sigma es que &n el S estdn gue esté cermads tiene |a SIgMa que asté completn en ese sentido se pensara que
inicialmente ya tenge wna respussts como oficial, ¥o, pues también me pasd con otra situacdn departiva que
leremos un plan de transicidn que no estd agrobado ¥ POF &3 fazea o o devolvieron porgue & plan estd
formulade, pero no estd aceptadn, pues estamios viendo si estos nos pueden dar un poco més e tiempo.
Csperemes que si de ko contrario, pues tendremos que antrar s revisar cus sord s mepor estrabegie, digamos como
Bsclela para no quedar tampoco en mora v poder tambisn tener ol impacte deseade con kes ejercidos realizades,

Es que a mi me devolvieron una acckin de la sigma. Yo cologué al plan que tenfarmas iniciaimente en |2 sigma y
me lo devalvieron parque en la sigma dice que yo debo haber cumplido el 100% del plan de meforamicnta, pero,
pues, s yo voy a hacer un informe del Impacto de las ACCknes, pUes vo no puedo tener un impacta en 2 meses,
e iImpacto se va a dar 3 largo plaze, entonces hay algunas acciones gue s2 resuefven 2 dciembre del 2024, Paro
hay otras que e resueiven @ afio entrarte, Por ejempde, b actualizacin de los cursos. Si la hacemos ahorits |a
implementacidn de horizontes compartides, st lo hacemos aharita, pero la estrategia diferencial son ilusicn, o sea,
250 para mirar ¢l impacto de eso, yo no puedn, v le decia Tatlana, yo no k puedo tener ahorita en diciembre,
como evaluar un impacto de una estrategia? 12 estamos apenas implementanda, entonces quedamos de pregunitar
sl es posible que va no clerre la sigma, o sea, ponga la sigma, se necesita que esos cursos acreditados pusdan dar
respuesta en la prdxima evaluacidn, entonces yo persaba en el 2025 ps un grotlema gue debemos resaiver con
Tatiana el dia de hoy se Bene que cerrar tod
pues para pederko cerrar entonces en diciembre. Parg e implicaria gue o que nosalros, como IOgrama, bEnamas
pensado frente al impacto de nuestras actiones, pues no se daria, o ses, simplements estaria en el marce de ue
k0 hicimos Implementamos ¢sto, implemen
ACOoNes &5 es o gue quena decire frente

0 a diclembra, pues tengo que cambiar el oijeto mismo de 13 accidn,

tamos lo otro; gestionamos este, pero no el impacts te nuestras

al plan de mejoramients.

io rechazado no solo past contgo pass con 3 pragramas més porgue
0 cerrado, estoy didenda preguntando 3 ver i exicts | vighilldad fun

Toma a palabra la profesora Maria del Pilar Triana, enfatiza con relacion a lo antarior de ko que hacemnos, v es que
& yo recibl. Una retroalimentacidn del proceso de atnevaluacian pof parte del abeal, inmediataments hicmes las

habia hecho yo casi entro en shock, se empezi & trabajar 2 dias e hice todo eso, despues volv ese documarta
naga no se sebis como hecerdo, porgue 1a ArmMONIZacion, pues, era muy clara, como tenfamos gue hacerdo la
caractaristica 3 mesanismos de ingreso cusndo volvimos otra ves a COMUNICAMOS ¥ VENga es que por gud me dicen
que quite esta caracteristica, lo guwe siguld de ess es haga caso omiso 2 la chdervacion, los programas o hemas
querido hacer asi, Parn hay veces [a coyunturs de estos eferccios, o permien gue 1 dé cuenta de todo entonces
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lo dejo solamente aoul Bn &l casn del Corsejs, pam que =& puedi también evalupr en otras insfancias hasta gué
punto esto puede retrasar o o los procesos de mejora,

;’F

Toma la palabra la profesora Andrea Porras, comparte un comentario & o mencienands por o profesora Pilar de
acuerdo & la presentacidn, pero particularmente con el tema dal sigma y como ko manifiesta la profesora Tatiana,
tenemos un inconveniente, v es que elos suben una fecha de exactamente la misma fecha, subir & documents
Mmeestre 25 [a misma facha de subir un plan de transicién, pero un plan de transicibn aprobado por consefos no
Puede aprobarse hasta que no se aprusbe ef docurmento maesstra, tiene logica, pero las fachas en las lgices del
signo no concuendan, ¥ en esios mementos estamas en marz con la notacian de que & esouela estd bajando su
rerdimiento y estamos todo mal, entonces s 25 iImportante, cren vo que S8 ve un poco comversar cual es la lbgica
de las fechas que se estd presentando en sigma, PoOMUE &5 en este moments tenemas que esperar que &
decumento maestro sea aprobada por 135 vicerrectorias, pass por consejos parm poder pasar un plan de ransicion
Pof CLerpes colegiadas pars que sea aprobado ahi = da respuesta a esa solicitud del sigma, vy eso sard en didiembre,

Quiere decir que de aqui alld, pues vamos a tenar U indice negativt de k1 escuela v lo quiers dejar acd pues, como
an &l Consejo, pergue se nas sake un poco de las manos desde el procedimiento. No bene Idgica, esas fachas. Lo
nueria dajar asl camo porque, pues estamos afectande un paco también ef rendimiento de la escuels v es un poc
Incdrnoda, entences lo queria dajar aqui para sabersi =& pueds hacer algo desde el Consejo.

Toma |a palabra |a Dra. Wrviana Varges, enfotiza o dnico que s= puede hacer es soficitar, ef ajuste, pero no acéptate
ahi 58 nos puedas dar luz frante 3 aso, porgue saria, pues, coma manifestar esta esta stuscion, pues, apelar & fa
respsests de elas.

Toma la palabra |a profesora Tatiana Verriay, enfatiza sobre las sofictudes, las respuestas de a veces son regativas,
las respuestas de bos correns no son acertadas, A veces no ka manifiestan de asa manera y puas o difiel, 1p verdad
& Weots es como me siento entre la espada v la pared pargue comprendo al centir de ns Compaferos, quitera,
digamos, sef un poco mas Agil en las en s respuestas, sino que tengameos una respuesta favarable, paro la verdad,
|8 mayaria de las respuestas slempre son como negativas, entonces se realizara [a solicitud nuevaments, pedr
plaio, pero pUES, por ejermplo, ayer nos hideron mucho énfasis &n al 15 de moviernbre, gue €l 15 de noviembre se
cierman muchas cosas v que st No y& queda para & prdxima afio ¥ pues hemos hecho los ejendoios que hemos
podido hasta el LS de noviembre, pero pues no estaria tan segura gue nos den (3 apertura del del sigma, dade gue
egta tambian quedd desde o afio pasado, porgue, coma uno hece fas provecciones del ol afio pasado para el
oréime afia, explicar los motivos ¥ con ese tendremos una respuesta oficial.

Toma la palabra la Bra. Viviana Vargas, comparte el mansaje compartido en el chat por (& profesora Inma Franci,
ella propene que pronto pongames o verbo, disefiar le estrategia v el aio entrante ahi s poner en s verbos de
evaluar y revisar ef impacto podria ser, pues, una estrategia alli desde la redaceidn gue nos permita, pues, tenlendn
en cuenta esas fechas v esas superencias que nos dan, pues, cumplir como como cabalidad con ess escenario ¥
o Onico que sugiero es que hagamaos de proate una revision que eska sera para bodos va miraremos cuands e
nevisen @ nivel general Ios planes de los verbos para que nos parmitan realmenta, pues, que sean medibles,
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Aprobaciin

solamente & brabajo con ellos.

muy bonito entre todos,

aniclonal a eflo, frente al plan de majoramiento donde da provilo caractersticas factores donde son los profasonas
los que de proanto no evaluaron bien, se ha establecido una estrategia directamente con ellos, que Apuntes

Torna la palabra la profesora Maria del Pilar Triena, precica qua la que ne evaluaron bien fue &l tema de benestar,
entonces elaboramos una estrategla para MEejprar un poco & tema da bienastar, horizontes compartidos va &
ayudar en mucho, porque b que siento es gue los profes necesitan ser reconnecidas en su trabajo, en le que hacen,
ko que 50N Expertos gue no sa sienta, pues, como tan como que cumnpla con el curso cumpla con las actvidades,

apuestas, cntonces digamos gue horzontes LOmparudes nas va & ayudar eso, porque cuando hemos Recho
ejarcicios de diél_:gn, lo hocemes y tengo una estrategia de bienestar que ha side muy Banita, ademas, con el dia

importarte, ¥ elios b valoran muehisimo v que sea o mismo equipz ¥ que lo podamos consolidar y de nuewn,
puade que no se haya visto reflejads en la evaluacisn da aharita, pero yo 56 que en la proisima, eso si se va a ver,
Yo tengo ya 2 profesores fijos en el periodo 16-0% ¥, 16-02 tenerlos a ellos que hagan parte del equipo, hacen
pame de todas las actividades, se mowlizan, Esa es muy, muy importante, pofque lo discutie con abgunas lideres
o tener e5e equipo fljo es dificil para los programas pars poder gestionar ios programas, en mi ease, eso es usa
vakxraoon muy grande, lo que pasa e que mis profes PUES, pOr supuesta, son muy criticos, No S& van 4 que
erionces, en |z evaluacdn, ellos dicen, no, Pues es QUE NO vamos & decr que estamaos en 5, porgue hay cosas
para mejrar, pera DUeno, yo slento que ahi hemos hacho osas, y €l terma de bienastar es muy Impartante, Por
efernplo, buene, les voy & compartir 1a actividad que hidmaos de amigo secrete, que no es amiga secreto, sing un
amigo especial. ¥ es que todos me enviaron una foto de ellos cuanda san nifios de bebés, yo reparti las fotos de
behids v estamas escribiéndonss cartas a ese bebé que hay ahl que nadie sabe quién es, esa va & ser otra forma
de encontrarmos tambisn con la persona eon ese sujets, con ese. Y de verdad gue eso ha sido muy, muy bonito,

Toma la palabra el profesor Carlos Romero lider del programa de Sociologia, realiza la presentacion desds
un cortexta inkclal, agradece &l apoyvo de toda al equipa del programe de sociciogia, particularmente g trabajo
que ha realizado fa profesora Sonia &ojas como lider de ecta proceso en el programa, ella me acompaiia en esta
s2gitn ¥ en ? voces, se presentard los resultados de este informe, quisiera tambidn inidar con un terma un poco
pues, que hay gue menconario, parque hace parte del PIOCesD ¥ aue ajald, para futuras hamos autsevaluacones
¥ 5€ Considere que las personas que tienen a cargo el terma de calidad en 05 programas deben tener B continuidad
tode el afio para no interrumpir los procescs a nosotras nos sucedic esta situaciin con (@ profe Sorda, Fstuve
durante el primer periodo académico, pero ne fus posible la cortinuidad de su vinculacién. Por supuest gue esto
noes trajo muchisimes traumatismos porgue coincidid también |os resultados de este informe quisiera también inicar
mon ua lema un poco hay que mencionarlo, poroue hace parte o8l proceso ¥ que ojald, para Tuturas
dutpenvaluaciones y se considens gue las personas que tienen a carge ol tema de calidad en los programas debian
tener fa continuidad todo el afia para no Interrumgir los procesos a nosotros nos sucedid esta situackin con B priie
Sona, estuve durante ¢ primer periodo académics, ers ne fue posible fa continuided de su vinculaddn por

rami.

Supuestn gue esto nos train muchisimos traumatismos porque eoincidié también con contingenclas del
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Respecto @ acreditacion de cursos reasignacén de esas acreditaciones a las profes ¥ bes profes que estdbameas en
es5e momento con vinculacidn active, pero que, pues @l nimerns era bactante recucido, ¥ eres que osta situacing
i, Insists, no genend un traumatismo ¥ que oja% se considere para los préeimos procesos de autoevaluascidn,

7F

Comparte el informe cargade en Drive del consejo de escusla, con o dnimo de aprovechar el tiempo o méds
eficientemente posible concede la palabra 8 la profesora Sonia rojas para que presente may ripidaments los
afpectns centrabes del documnents de cada uno de kos factores v me voy & detener en pian de mejoramienta.

Toma la palabra la profesora Sonia Rojas, el programa de Sociologia, desarrolla su bercer process de autnevaluaddn
en su historia, porque, digames, seria el Este el primern. Desde que reclbimos nuestra renovacin da registro
calificaco el afio paseda en ese sentido, de todas maneras, a9 pues, s=a e primer ejerdicio se hace urs Comparacian
con & ejerocio inmediatamente anterior, encontrando, pues, aspectos de mejora en cada uno de los factones.

En esta primera parte estd, pues toda |a Introduccitn, toda fa parte, digamas, e la explicacion de cdmo e
desarmoid metndologicamente este procese de autoevaluacion, por supetsha que son pues va los lineamientos
generales gue txdos los programas seguramente han compartido en este Conscjo. Mo nos vamos a detener-an
eifos. Logrames si quienes profe Carlos Paramos un momentico en |a tasla de ded iisestren, entonces los bolales,
digamos. Liagames & todas las zonas del pais con nuestro proceso de aplicaciin de 1as encuestas de apreciacian,
encontrands, pues, que se logrd Begar con B a 79 egresados, gue consideramos que es una muy buena maestra,
tenlends an cuanta que para para ol para Para nosotros Tenemes 147 egressdos teniamas al peimer semestre de
este a#fio y digamos que lo llegar a tantos egresados fue muey positiva porgue na ha sido facll realmente ¥ Nz s
facil todos lo sebemas poder Hegar sobre tode 3 este sagmentn como tal, pues tenemas va o primer factor proyecto
edicative del programa, encontrando, pues, elementos de mejors, como fa actualizadion fqua sa buvo de nuestrn
Pep en ei afio 2020 d= tedas maneras se incluye, aharita, Lo va a contar el profesor Carlns Huevamante, un proceso
de autoevaluacion perddn ce actualizaciin de este pez, teniendo en cuenta todas las discusiones que se han venido
daido en & programa en estos 4 atos, por supuesto, Un POCH &5a ase ese ajuste a partir de & crescicn de un
nuevo miciken problemdticn que se cred pracisamentse en el procesn de renovacon de registro calificado, que e5 el
de pensamicido, pluralisme tedrioo de la sociologis, y también en I red curricular de investigaciin fque agrupd
bodos los curses de investigacidn, Con esto o gue gueriamas era poder generar una Tundamentacian mas fusrte
on lo tedrico, un proceso, tamblén de continuo iInformativa en & red de investigaciin que s fomalemera tambin
todo este proceso de investigacidn y todo esto, pues tanemes que, por SUPESto, £585 huevas discusiones que se
generan al interior de efos nuevos nideas, de este nueve nidea de ks red, inclulas on este proyvecto educativa
de programa también, pues la idea de poder actualizar el documentn de sus Ensas de Investigacidn que esta desde
el ang de 2017, creo entonces tembién es importante que ese ese documents se articule 3 135 nuevas tendancias
de invesbgackon, & lo que hemos venido trabajando en Investigacidn en el programa en estos afics v que realments
las as lineas, las sublineas del programa respondan 2 esas tendencdias, resuitados de apreciaddn en tados [os
faciores, digamos, siempre estuvo sobre 4 solamente en el factor de egresados, & factor @ 4 digamos que 5| hubd
dlgunas apreciaciones por debaj G esa ese ese ese purtaje 4,0, pero bdsicarmente fueron Bpreciaciones en
bérminas de seguimiento de apoyo para lo faboral, pero con muy buena puntuacide por parte ge |os eqresados,
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por ejemplo, en i evaluaciin como tal del peagrama, de zu pertinanda y de y de los aprendizajes que lograron en
& misma,

El programa de sociologia en todas s roras con muy Buena evaluacidn por parte de los estamentos v una
calificacion de 4, B en este primer fachor en donde tambidn s caracteristicas, puss se mantiene o aumentan
también en su puntaje de evaluacidn, entonces ahi pues, estd la primera accidn de mejora, que es | actualizacian
del Pep, el factar 2, que es ¢l de eshadiantes también, pues, estd todo el tema de mecansmos de ingreso
Claramerts, pues el programa cumple con todo el, pues, & referente, pues, que tiens |a universdad para oste
proceso. Todo el seguimiento que se hace a traves de |a caracterizackn de entrads de nuestros estudiantes v
posterion seguimients que se hace, pues, en @l 5 Ay en todas s actividadss que kenemos de alertas bempranas,
pues indo el acompaiiamiento a través de Cpas reclentemente, pues, mary muy fortalecida esta estrateqgia en el
programa, ya incluso ¢on posibilidades de internacionzlizaccdn, al estar incheyenda docentes intemacionales, ya
Auestras Cpas ¢ externes, que fortalecen muchismo ese proceso & desamollo dad trabaje auttnome en ef programa
tambign, pues digamos que estd claramente refacionado con todo o gue establece el Reglamenta estudiantl y
pues, nutstro PAPS gue es esa carta de navegacion, todos los procesos de evaluacite gue se desarroilan dentro
del programa, agui pues fambidn un cumplimients bueno v tamibién reconocer los estmulos que se han deda &
s estudiantes, digamos, con una buena una buena evaluacion tenemas, pues, varios meaiteres durante este
pefodo de ventana de observacion, se obtuve tambien, pues, kos mejores ICFES en muchos perindos académices,
des estudiantes que tuvieron reconodimientn por parte del Ministerio de Educacion nackonal varios, no racuerdn
exactamente el dato, pero ahi estd dentro dal documents, muchisimes estudiantes con matricula de honar, all
tarntin, pues es mportante resaltar, y creo que nos han nos han pedido, bueno nosotros, este Este docurmento
estd siendo en este momenty evaluato por 13 visa y por 3 via, s todavia o hemas recibido dégamas, las
observaciones, pero pues, en srversaddn con oFos programas sabemos que es importante ambién aqui resaltas
todo el proceso de formacidn que han tenide fos docentes en términos de farmaciin de formadores LINALY de
English, #sa analisis, o tenemes aca también dentro del documento cudntos docenies estan actualmente vincuiadog
al programa, en gué niveles do farmacidn también |3 continuidad de las prafesores, vamo: la tabla més do 7
docentes que sz han mantenida,

Tama la palabra e profesor Carlos Romers, realiza ese andliss dentro de la vertana de observacidn, considerando
por supuesto que 5& ha venido fortaleciondo al eguipn =n bérminos de sus perfilas, sobre tods con farmadan
dectoral, ¥ agul hay una cosa gue tambeén vale |a pena reflaxionar, v es que docentss quee ingresan a estos pariadas
intermedios die 16-2 y de 16-5 2 veces llegan con muy buencs perfiles entonces, pues tambidn e ha dade &
oportunidad pare que hagan parte de los periodos de alte matricula ¥ pues desde alll también han venida
contribuyendo a fortalecer los diferentes procesns del programa, del alto gradio de formacikin de Jos nuevos perfiles
fJue estan ingresando al programa, olra cuesticn es que dentro de nuestr ¥ plan de desarrodo profesonal, pues
el requisio mindmo de ingreso al programa es de maestra, v esto, pues, brinds una cualficacidn tarmiien
importants obvamente, S mantienen 2 casos de personas que estaban vinculadas desde hace tiempo v estan
culminande sus estudios de maestria, pero pues se garantiza esa continuida.
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Toma la palabra B profesora Sonla Rojas, enfatiza en como L ralacidn estudiantn docente, pues os acorde, no
digamos mas o menos un promedio de 42 estudiaites par docente tambisn, puss tanamos tade ¢f tema de ks
estimusos que fa universidad, pues genera para nuestros docentes en termings de investigacidn, de provacciin
social, de todo su desarrollo profesional, de todo 1o Que tiene que ver, omo ¥a ko deciamos con ese plan de
farmacin que ha establecido tambidn desde que esta establecido también desde nuestra escusla ¥ BN ese sentidn,
Pues tambien todes esas posibilidades de farmacian, incluso deste esa mambresi gue tenemos con el coma centra
migmbro de Claxon, donde tambidn nuestros profes han aprovechado para hacer diferentes seminarios hasta
aspecalizaciones con esta, can ¢xta membresia ge ampliar v de mejorar una hoja de vida para nuestros docentes
¥ tda la partenencia del impacto matenal, pues de los materiales que generamos en términns de recursos
educativos que tambidn se muestra ali, pues disssiminada toda la data del acceso que tiemen nuestros estudiantas
& 505 recursos. Y aqul, pues, también la apreciacidn sobee la calidad de eses matoriales par parte de s profesonss.,
La evaluacicn dz nuestros docentes tamblén se muestra, pués, tndo el andlisis de perodo & periodo. Camo ha sido
esta evalacln, que también ha sido, pues sobresalisnte en casi todos bos casos, tambidn por parte de ks
estudiantes, ¥ coma vemos acd pues una calificacian del factor Carlitos pueda subir del factar un poquits mas
arriba 4, ¥, en donde en todas las caracteristicas lambisn vemaos que ests sohre 4.4 esa evaluscian en al factor de
egrasanos también encontramas, pues, muchos avances en gl sequirmiznto de egresados, nosotros va tuvimos wuna
Brimera version de un encuentro, pues, de egresades a nivel, pues virtual, ese s hizo en e afio 2020, pues ya 20
£1 estamos, digamos, dentra del plan de mejoramientan,

También en |3 organizacion de ese nisevo evento, en donde tzmbidn podamos conocer un poco |g siuacddn actual
labaral. Poder aplicar una encuesta de caracterizacién, o la segunda versidn de una enceesta de caracterizacion
que ya habismos aplicade a nuestros egresados Agqui se muestrs un poco comd B distribucidn por zonas que
tenamos de nuestros egresades 147 egresados al momenta gue se hizo la encuesta ¥ pues, toda 13 informadicn da
k3 Que nos generd tambidn eca aplicacdn de esa primera encuests de autoevaluadcidn, ¥ aqui la percepcidn que se
tiene en diferenties temas, No, como ya o deciames, pues los egresados evalian muy bien al programad, DeEro gues
también adolecen un poon de ese seguimients fue se pueds hacer do todo ol process, digames, de spoyo gue se
les puede generar en la continuidad de ks formacdian o 12 adtualizacion de jos egresados mmbldn s muy importants
rescatar, pues, el nuevo diplomado que ha generads el programa de sociingia en of tema de politica piablica, que
s fundamental porque, puss, nuestra impronta, nuestro nddeo Integrador de problemas tiene que wer con el
andlisis de riesgn social v politica pabbca, ¥ muchas de nuestros egresados, de hecho, estdn en ese en ese prooess
de efercer en la funcién pdblica y demds, ambién con el tema, por supuestn, de |a opcion de grado gue tenemcs
en especlalizaciin y maestria casi todos nuestros egresadas tanto han tomado la opcidn de la especiaiizacdn en
educadion, culturs y politica, en lp especializackin en gestion pUblica hay gue fortzlecer un poco también que
EM@ecamos 3 que muestros egresados se vinculen mas a nuestras maestrias, pero de todas manaras, pues la
apreciacidn en general es muy buens encantrando, pues, un promedio de 4.9 ¥ en sus factores también custrn
punto custro perddn, caracteristicas, 4, 4, sin embarga, pues Embén hay una acciin de mejora que colocamas
ahi, que tiens gue ver, coma ya lo decia, con el ancuentro de egresados. Factor 5 todo el modelo pedagdgica,
aspectos curmculares y resultados de aprendizaje nosotros vamos por la tercera Meca, hemos pasads por 2 procescs
de hacer este ejerccie de evalmaadn curricular, que ha sido tan impartante v que, en ditima lo que permite os

precisaments cumplir con todas estos bemas: integralidad del curriculo: flexibiidad al cutrculn nternacionalizacion
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£On una accion de mejora que tene que ver con Qanerar, s,

que ya no, Ya vemos gue nosolras, pues tenemos un muy buen puntaje, digamos, an todas las com

innovacion social, que ha generada un impacio Importante también & nivel de |3 eseuela.

del interdisciplinariedad e intemacionalizaseon dal curriculo. Que en esto itime, también, pues, vamos a trabajar

Esas articulaciones con UNADRorida, eon otras universidades para el reconocmiento de cCierlos cursas o de demos
créditos, eso, digamos, es algo que también queda incluido dentre de nuestra plan de mejora, pero en general,
pues ¢l avance que tenemes v hemos tenido este en ecte proceso de articular v armenizar un peco més los
resuliados de aprendizaje con las competencias del programa Jos resultades de cada ndcles problemético para los
2 ncles nuevos, pues hacer todas a fonda, fundemertacion epistemaoldgica, metodoldgica del nides. ¥ eso nos
QENcr, pues, und evaluacion global del factor de 4, punto, 8 v todas SUs Caracteristicas, como lo vernes sobra 4.7
ahi también, pues la accidn de mejora en todo e tema redisefio de cursos v demas, el factor, 6 Ingreso,
permanenca, graduacion en la educaciin a gistanca, pues el programa ahi, como s¢ puede mostrar en las
estadisticas y en nuestres cuadnos maestros. Ha generado unas procesos importantes de seguimiento. Todo lo gue
tiena que ver con SAL con nuestras prapias nuestros propics sstemas que hemos generado para sequimiento de
estudiantes pars sequimiento a indicadores par cursos eso amblén estd aqui todo planteado con una calificacion
e 4,6 y pues, un mantenimiento, digamos, de, de, digamas, que esto redunda en [=mas de por supuesto, o que
tiene que ver con permanencia y desercidn dil prOgrEma, que, pues se mantiene en unos niveles e5tEbkes,

todo esto muestra, pues, digamas, unos ejercicios da mandlidad, nuestra catedra con la Colombia profunda, ol
programa radial, tramando sentides que tambidn trae rmwchisimeos Inwitados tanto expertos nacionales como
Intemacionales, pues nos da unis buenas cifras en términes de intemacionalizacién todo &l tema de inglés, puss
petenclas
genercas que evalla el ICFES con una calificaciin de 4,7 para este factor, pues tambdén of tema de Investigacid
Tenemes 43 semilleros actives en el programa. Uno de ellps; pues, con un recornido muy importante desde ol
2017, articulande estudianies de todas las menas del pais, Todo el tema de la configuracian de la red curricular de
Investigacidn, que ha siéo tan impartante para el Frograma y que ha permitido también fortalecer esa formaciin
& nuestres gradusdos Con opckin de graco, SaDEMGE que, DUBS tenemas fuesto dipkmado en

Un compromiso muy clarg, pues ¢l programa con el fortalecimients de la investigacian ahosita, pues estamos en el
Arocesn de ganarar nuewas semilercs de investigecion. Para nosoiras es muy mportante que por lo menas haya
un samillero de investigacida del programa en cada zena ¥ tenemos un cumplimiento de 4 punto, B para este factor
Dhanestar, una lista en el programa, pues digamos que también con una buena evaluacitn. Sin embargo, pues
seguir fortaledendo dentro del programa estrategias para que nuestros estudiantes y docentes se vinculen a las
actiidades de bienestar que Hene tanto el PFOgeama come @ universidad, Sin embarge, pues las estadisticas en
ios cuadros maestros muestran una buena participacion, especalmante de los estudisntes hay gue fartalecer fa
partiopacian de los profesores, pero, sin embargo, se obtiere un muy buen puntaje, eon una calificacian de 4.6
medios educatives, ambientes virtusles de aprendizai o et toda I3 capacitacion que da la universidad 3
profesores, que e bien aprovechada también por el cuerpa docente todos los medics y mediaciones, toda o
manejo de la biblioteca tambign con muy buenas estadisicas en €l uso de recursos de la bibidoteca par parte die
nuestros estudiantes v docenbes, con una callficacién de & 6 ¥ finalmente, el factor 12, todo lo que Hene que ver
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con infraestructurs fiska v desarmollo tecnoldgice fue an 8so, pues o5 tode el aporte de la UNAD tal vez el prograrma,

pues no podra generar,

pues mexwes en la infrasskruchura ni &n Io tecnalbgico, paro en la universidad en sl gue Io

hace, entonces vemos como todo el tempo, se asté mejorando la infraestructura fizica da las de las cantros, e,
PUES, ganers también unas muy buenas agreciadones por parte de nuestros estudiantes y docentes, v pues; toda
a nfraestructura tecnoldgica, gue e tan mbusts ¥ QUE NOS DErmite, pUEs, LEner un par un porcentaje a un o una

calficackin de 4,7 para

aabe factor,

Toma 1a palabra el profeser Carlos Rormen, comparte el plan de mejoramients, justamente para dar cuenta de

Manera mas concreds
autoevaluacian, a partic

de estas cuestiones, gue han sido el resultado q:l analisis en todo el procesn de fa
de io gue ya presentd L2 Profe Sonia, Nosotres también definimas unas pcciones de mejora.

Estas acdones de mejora, Ya hemos tenido la ocasian de que fueran revisadas por la ingeniera oliva. Tuvimes un
par de encuenros con efls ¥ esto, pues, nos permitid también concretizara, sin embargo, nuestra primena
propuesia edtaba dentro de los bermincs que se esperaba, Entonces, e primer asunio o facter que tenemas aqui
pars mejorar con una accidn es of tema del provecto educativo del programid, coma ye o explicaba 1 profesasna
Sela, consideramos pertinents que la actualizacidn de nuestro PEP invohucre tamblén los diferentes estamentas
que conforman ef programa en este ejercica v, por supuests, gue dé cuenta de la nueva realidad del programa,

En este sentide, e propone |3 siguiente accidn, v aqul un poguite pare retomar lo que decia l2 Profesora Pilar,
fampoco nos comprometemas con unos verhas que impliqguen ya acdones muy concretas frente a las cuales fo
poderncs hacer seguimiento porque ne nos alcanza o Hemoao defindtivamante, y eso lo dialegames con lo ingeriera
Oliva sin embargo, serd un planteamiento que vamos a continuar raba@ndo en ello, Hay otros procesos an los
gque hemos venido trabajando, pues sin necesidad de ajustaros a un plan de mejoramients, pero que o e &l dia

@ dia v la cobiddanidad
sociones concrelas, Ela

del programa, pues nos ha permitido generar acciones para mejorar entonces anul las
Specto para mejorar es la actualizacian y apropiacion del Pep con [os diferentes estamentos

Gus componen &f programa, iIncluyendo otros canales de difusidn difsrentes a fos proceses de indurcidn sa glantean
1 seciones: actualizar = Pep incluyendo los siguientes Fazves, UMD CON 18 Tormacion del equipn de trabajo, 2 disefics
matoadologia para b actualizecion def Pep, mglementaddn de 1s metodalogia y actualizaciin del documento, aste
ky vamos a cumplir porque va lo hames venida trabajando, sin embargo, pues, es una acddn que consideramcs
pertinente dejaria all, implementar una inducddn dferandal pars disehiadones de curso a través de las redes dal
niceo problematico que permitan socializar b actualizacion del Pep ectn s porque precisaments con estos
ejercicios de la metodologia, evaliacidn curricular, pues o que nos ha implicado es sctivar esas redes de niden
problémico, que son kos espacios privileglados del programa para generar estas refexianes Bn tomo A fuestra
apuesta curricular des productos, primers, el PEP actualizada v otro, la induccién diferencial imipdementada, v puoes
allil endremos las evidencias especificas en ol factor de egresados 5¢ va a trabajer especificamente sobre La
caracteristica 5 es el reconocimiento de 13 situacion laboral d2 egresados para apoyarios en el desarolo de su vida
profesional, se plantea bdsicamente  disefiar la propuesta de realizackin del segundo enceentro viMual de

egresados, que es a o
una metodologia v, po

que nus podemas comprometer en este Moments ¥, pues esa propuesta implica tarmbién
F Supecsto, un informe agui nos da pie para vincular unos procesos muy interesantes,

Posotros, en este momento, un grups de egresadas ¥ egresados del programa han constituiod una empress de
consultoria que ya cuenta con un aval inlcial desde |a wicertectonia de innovacion v gue justamente ha sido iy

bien recibida por os alcances fue tiene entonces desds alli, se va a genesar también wnas articulaciones muy
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que hay un grupo de parsenas muy cormprometidas en ese sentidn,

nteresantes, se esth planteando eso serd mas a large plazo, pero gue el estamento de egresadng y ogresadas
tamiien pueda organizarse y que puedan, pues, fortalecer y contribuir 3 esos procesos ded PIOGrama, pomue oeo

En el factor dos vamos a intervenir directaments s acoones: |a caracteristica de 18 Amdbilidad del curricula agui
cen & fertalecimienta de la Interdiscipling, seriedad, integralidad v flexibilidad, del curriculo ¥ pues, logue guenemos
hacer es generar un diagndstice que nos permita planificar a largo Mazo el disefia de nuestros cursos. Sabemos

del trabzjo autinomo en ¢l programa v la caracteristica de estrategizs pedagogicas, digamos que volvemos sabre
ef tema de la consistendia y alineadidn currioular en el Frograma de socioiogia a partir del ejercicio MEC ha sido
tambian muy interesante porque ha vinculada tants o sectoe externa con presenda de la Asociacion Cedomibiana
de Soclologla, estamento da egresadas ¢ egresados, par supuests, estameants estudiantil entonoes ko gue buscamos
BQUi a5 genarar una ruta de actualizacidn MESD curricular que podamass dafinir deede o programa,

manifestaba Sonia, La idea es gue esta artsculacidn del programa en 5 1onas recoja esas particularidaces
reglonales en términos desciplinares con la postulacion de Colombia para la para que sea sede del Corgrasa
latinaamericans de sociclogls en 2026 Justamente nos invitan a reflecionar eso, porque fa ciudad gue acogerd el
Congrasn, S| ganamas, 5 l& ganamos & Brasl, es barrangullla v desde 3 orgenizacian pedian a cada una de las
universidedes que hiciérames un balance de como estaba la discipling en esa regicn, y nosotros tenemaos sociologia
ent el Caribe tambign tenemos sociologia en otras regionss donda no hay, come en la zona centro oriente tenemaos
secolegia en el Pacifico, en @ Amazonia v debemos tambidn generar un analisis focalzado a parlir de esas
realidades ¥ el Ulimo faclor con X, apertes de la imvestigacion, foemacion para la investiqacian, desamlio
tecnologico, innavacion y creacién, esto en el misms sentido que lkes he venida comentande, he conllevado

ejemplo, en lz 7ona Centro Oriente, 826 va a implicer gue hayan personas que partcipen desde 13 zona centra,
Bogata o desde el Caribe, v 4% con cada una de las regiones y para cada une de kos PYOCESDS, YO Cre0 gue esa
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DESCRIPCION- Aprobaciin

diddogo ko debemos generar v también brindar eame 2 estratagla porgue st fortalecen los procesas en zona ¥, PO
Supuesta, también ks procesos globales del programa v de iz sseusla.

Toma |a patabra la profesors Adriana Rojas, reconoce el trabajo ya que estos procesos son béen demandantes y
sin duda, bueno, treo que todos hacemas ruestro mayor esfuerzo para que todo se ves da manara campleta,
slempre he pensada que con una socologia es muy potente y por tode porque el resultads da saber, pers es
evidente ia calidad de sus docentes benen muchos reCursos, ¥ oreo que buena, se logra visualizar en la manera
camo ustades también presentan el programa, pues mucha informacion, peso siempre coma recordar esos puntos
an importantes que tene el programa ng que sin duda, pues, nos dan ese matiz como ung de fos mejares
programas del pals, y yo siento que tambén hay que marcar el disiogo ambién desde allf, a narrative desda alj
de lo que ha sida este programa para el pais? S, porgue sin duda es uno de los programas bien mds duros que
tenemos en temas de calidad, ne. Y creo que hey que presentar esas cualidades, realiza unas sugerencias an
funcion del plan de mejora, paro o realizaron con 1a ingeniers oliva, sin embargs, para tener &n Cuenta, porgue e
I8 primera aocidn, nombra lo del redisedio y I3 aptopracion en las actiones estd el redisefio, por supuesto, ¥ estd la
induccion a docentes, perc |a parte de estudi nbes, Lodmo o van a garantizar? Si e una pregunia que me queda
a mi desde la acckdn que ponen cuando astd todas los estamentas? Ly qué? Bueno, particularments @ noesotros s
tocd casl que hacer mas matiz y mds precsién alli en ssa accion, si, Lodma es que nosotros estames llevando
estudiante L &5 impartante tenarlo en cuerta porgue Ia firalidad, también como elios también se incorporan
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FER DESCRIPCION- Aprebacian

¥ reconocen su proyects 2l frente a docente a egresades va solaments como one sugerencid €3 mas gque un
sequnda events, es que también puedan mirar una periodicidad de pos evante, parque, finalmente con egresadas
ne quieres un vinculo, éng?, entonces el vinculo, pues se constituye cuando e5 san accanas eontinuas, €, v quo
también bueno, les cuento un poco también nuestra experienca  tambien, pues, por la masividad, nuestros
eqresados, perd si hemos ntentado mantener al menas un evento periddica, [, con efios, de actualizacian de que
TELONRICAN Como estan el tema de los profesianalies en Colombia, Bueno, traemes diferentes voces al escenario,
Obviamente no exsten los que 1 quisiera. Pero sies un eventy continug en el Congresa, también tenen su espacia,
si, entonces Creo que también son escenarios due [2s permiten a ellos, enclar, anclar al programa que ser un reto
para todas las nstituciones de educacidn,

5l &l relacionamiento con egresados ¥ 25 o gue mids fuerte nos puntia entonces & omo paFa una sugerenca
alli y en el terma da nvestigacidn solamente por el Gitmo comité de vwestigacion en el cual estuvinos es que Iz
busency, 135 lineas ahora lo que acordamos €5 que van a ser par cadena, si ya no es en el caso de sockiagia, doomo
van a hacer, si s con la cdmo sa va a hacer, si es con ls moestria de Trmita o c5mo se va 8 dacir la cadena, pero
s0f0 para que revisen ese detale porque les quedd explcitaments an el plan, s que va a quedar sobra saciolngia.
Pern en ko que hablamas como escuela, La finalidad es que ahara tas lineas Lean por cadens, Sientonces, pars
que fo tengan en cuenta solamente en su plan de mejora.

Toma & palabra b profesora Maria del Filar Triana, feficita tambeén al equipo de sociologia por ese enorme trabajo
a la profesora Sonia, que ha sido muy, muy, muy jsecoss ean todo e5n, prosanta |a slguients inquistud, toda
valoracion del programa fue muy positiva creo que mostrar ese comparativa. éde qué pasa? iqué habia pasasde?
£que ha pasado ahora? Pues s muy importante, sin embargs, hay una evaluacidn de una de ios estamentes que
qued en dos y uno puede deor, buena, pero en el global no nos #ectd much, pere quisiera saber ustedes en [
Interpreteciin chm ko vieron, dPar qué 2, £Por gus ese estamentn puntiia en 2 y que directamente estd relacdonada
con el plan de mejoramients, porgue yo o o vi de esa forma, Entonces efa e53 como mi Inquietud. Pero de nueva,
valorar michitima qui trabajo tan beene, Igual que Adriang, esle s un programa moy, muy potente v banito,
ajali puedan incantivar el tema de llegar & las maestrias, gue tampoco 1o vl coeno un como un plan de mejora,

Tema Ia palabra la profesora Senia Rojas, expone con relacidn @ o anterior, s ponen ese-2 en k3 apreciacian, en
Ia encuesta da apreciacidn y en ninguna respuesta de las encusstas de aprediachin hay wn promedio en 2, entonces
no sabemas de ddnde salid. Sin embargo, por ka prefiura de entregar ¢l documents, pues no tenemos que hacer
€52 ajuste, porque definitivamente v ahl, pues, de todes maneras, eh ese factor of hay una pcckn de mejora, pers
o es que esté relacionada propiaments a bueno con la general Oliva, e difimos tambidn ese dia porque dijimos sl
logramos que ege sjuste en VISAE porque #go pasa ahi porque no, efectivamenta, n ninguna parte de o minimo
gque podemos tener 25 como un 3,5 en egresades del resto. Todo estd sobre 4 ac que ya an el plan de mejora,
Rues se guite fa afiliaciin s una accidn de mejora que tiene que ver con Caros, éEs que no, no recuerdo, ahorita
el plan de mejors no o tengo a la mano que en este momenta ests afifada & 7 factores, cuando ya creo que es ol
de estudientes y al de y & de y al de cumiculo al que tiene qua var?
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e DESCRIPCION- Apeabacién

Toma la palabra el profesor Carlos Arburo Romera, respacta a este caso en porticular, igual también se presentaron
ofras siluaciones come encuestas replicadas, v eso, pues generzba aki unas alteraciones, pero do pudimos
soludonar en su moments, Sin embargo, en este ca%a, pues mo (UESITIOS COME Janarar uwha incoharencia ¥ ormdtir
este datn, porgue nos parecis que si lo van a revisar, pues nosotros alertamos de la stuacion para que se corija
tameien desde VISAE, se va a considerar, Por SUpUESIO, CTec que e que nos planteaba Adnanita en primera
Instancia sabre nosotres, ahi tenemos wras inducoiones focalizadas, pero si gue nos falta mencionar ¥ BEpecificas
el tema £5to dia de estamentn estudianti| ¥ 5U &propiacion del Pep en egresados y eqresadas lo que pasa es gue
™ quenamos esa intencionalidad, por supuestn, de QEnErar un procesa régular de comunicacion ¥ vineuls con al
astamertn, pero para cfectos de la aoddn, pees no nos padriarmos comprometer, v era o dee la ingeniera alva
también nos dacla, pues, come que no den pie de dojar un tema ablerto, porgue si ustedes na o pueden cumpsr
en este plar, va a ser inconveniente v no se los va avalar, que han cumplido con esa accidn, Snlomoes, par eso
lo defamos (nicamenta an organizaciin de ese evento con esas caracteristicas, pero s que tenemos esa
idin L 5ea una cuestion con reqularidad,

6 |Presentaciin para aval dei informe de autoevaluacién y plan de mejoramicnts dal programa da Meestria en
Comunicacion con fines de acreditacion de alta calidad,

El secretario Menico del consejo de escusla Carios Rodrigues, realiza fa presentacion de este punto de la agenda,
enfatiza en el temps para la presentacion y concede (3 palabra al profesor Jorge Mauricks Escobar, realiza la

equipo de trabaje para cfectos de esta presentacion contextualica 3 momentos. El primero &8 una biave
introcucckin, o profesor Freddy Abaxis Rodriguez es v ha sido el artifice de este proceso durante vana tiempa v
hablo del procesa porgue, aundgue va primes fonteatn, redibimos una primera retroalimentacidn, pars ese prooeso,
que nos ayudd a comprender y entender |o que tendriames pandiente hemos reunide con la profesora Tatiana
Vemey eon ka profesars y amiga Jennifer Mosguera con |a Ingeniera Cliva Ortiz para que nos den un poes esa
logica de retroalimentacitn que ya hemos reelaborado en ese informe, Estamos acopiando algunas evidencias v
dgradecerie al profesor Carios Rodriguesz que nos ayudd con una informaddn que nos faltaba quee estaba pendients,

Entonces, en condusian, ese primer introductono nos dice Que T2Nemds un informe ya presentade con una primera
wersion de retroalimentacién que ya ko tenemos ajusiado, Faltan onsas de forma y evidencias, este equipo estd
confarmardn, como he dicha por e por ol profeser Fredy, por la profiesore Joana, por el profesor Rigeberta, he sido
simplemente, pues, un fadlitador desde el dia 11 de agosto, entoncos, este segundo momento je quiero dar la
palabra pare luego reqresar yo al plan de mejoramienta al profesor Freddy, gue va a hacer toda la contextuallzacidn,
explicaciin a detalie de psta autoevaluacian, prafesar tiene B palabe ¥ reiters, agradece estd dindmica, rigurasa
¥ comprometida.

Toma a palabrs el profesor Fredy Rodriguez, realiza o salude v presenta  resultado del infarme de auteevaluacion
ton fines de acreditacicn da 1a maestria en comunicacin, un proceso que ha venido trabajando = equipo de 1
maestria desde el momento en o que Iniog, pero que ha hedho un especial énfasis en la configuracda de un
Bguipa conformado por las personas que ustedes ven alf en pantaila el liderazgo del profesor Jorge Escobar, of
apoyo de [a profesora y de Joana Moling, ¢l profesor Rigoberto solano salinas ¥ quien les habla, previa, Alexis
Rodriguez. La presentacian Hene estos 4 momenkos un momento de contextualizacion del proceso el de un sequndo
mament gue es el desarrollo de 1a autoevaluacisn, un tercer momente, que son los resuftados. ¥, finalmente, |a
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Aprobacicn

presentacion del plan de mejoramientn, ya en b linea de lo que ha menifestado el profesor Jorge Escobar, Iider
del procrama, esta la ficha técnica del programa voy a pasar rapidamants por agul, porque, pues esta es

Estd la contextualizacidn de la ruta permanente de 1a trayectaria que el programa ha tenido en tmings de su
desde que nackd el programa, digamas, an términos hishdroos hasta ¢l dia de hoy, nueve afios despuds ge g

Hemos hecho 2 eventos de aphicacion de MEL, ambas correspanden sl primser maments, mas adelante expicand
Pof Que, aungque pues ya ustedes, en alglin momento me escucharon mencionar &l programa cumple plenamente
con una dalificacion da 4,6 una calficaciin que se mantiene con relacion a el proyectn, € proceso de autoevaluadon
anterior, el proyecto educative de programa desoribe las caracteristicas sobre s cuales ha quedado definida la
nueva estruchura eurricular dal programa, pues digamas, en a partir de l renovadidn de su registro calificado o
a0 pasado, en donde se mantiene un noces integracor de problamas derominado gestidn de procescs de
comumicacidn, o cual se integran o del cual o= despreéndan mas bien 4 nddeos problematices. Un son 3 QU S0n
¥a tradicionales del programa desde su ofgen, dudadanias comunicativas, mediacidn cultural y Ed comunicacidn,
¥ un nicleo problemdtico que surgid despuds de la de ka implementacidn de ded mes del afio. Dos 1020, que e
la que se denoming gestion en comunicaciin e investigacidn comunicacional, all estdn, digamos, coma las
caractesistices que definen un poco las demandas o 135 necesidades a partir de las cuales se estructuran, ¥ se
argumentan estos mdcleos polémicos y desde alll se structur tods Ja propussta curricular del programa, sin duda
que el proyecto educativo del programa también se inserta no 500 N un ejerciclo nermativo insttuconal, no saks
n unas condicienes insttucionales, sine que también estd relacionads con una sere de fuentes y de necesidades
de caracter mtarmacional, dende, por supuesto, las exigencias a las que hoy dia muches de los ambitos disciplinares
&n & educacian superior 58 ven enfrentadas a partir de la implementacin de los Objetivas de Desarrolo Somstenibla.
Alli 2l programa busca con 1 apuesta desde la puesta de sy provects educativo del programa; generar relacian
con algunas de estas apuestas ¥ desde alli poder dinamizar acriones an ase sentido con relacion al segunda perddn,
oon refacidn al segundo factor que va a aparecer estudiantas, encontramaos & partir del proceso de autoevaluacian,
que [a mayor fortalaza que integra no soio la dindmica refadonal con los estudiantes, sing también con los decetes
¥ on los egresados, y que también nos permite visualizar o visibilizar mas bien oe avanoe: ¥ la producsidn
investigativa de la maestria se llama axioma didlogo de saberes.

Esta &< una estrategia que surgid gestamente cusnds estEhamos arancando tode el process de confinamseritos 3
partr o2 b pangemia & mediados del ang, 2020, ¥ surge & parte o= la preccupacian de guarer saber aue estabia

pasanda con nuestros estudiantes v nuattros egresadas, SC OFganied un ConvErsatona en esa afn, mis o menos
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en el en el mes de agostn, un conversatorio en donde ellos pudieran tener I palabra pudieran decir, pudieran
expresarse, pidieran manifestarse de todo o que estabs sucediendo. Tambisn hubs un componeste académico,
pero fundamentaimente buscibamos un ejercico de intagracidn. En PinCifio, 58 pensd comn As0 0oma un ajercido
aacémico de blenvenida de periado académico donde pudiéramos hadiar v encontrarmos, pero posteriorrments,
por, digamos, |a dindmica que s propuso, muchos docentes, pero también ciras unidades, como la VIMEP como
investigacicn, etcétera, etcétera, empezaron, a digamans, nvitamos a8 hacer otres cosas bajo esa misma
caracteéristica de axioma, cuenta con 7 lineas de aecidn a partr de las cuales se fortalece no solo s hace
fortalecimiento disciplinar, sino ambién se integran estudiantes a |3 produccion académica ¥ los productos son
vinculadas a los cursos académicos hay un semillero de investigaddn creade desds el programa en la en el afo
2022 con le denominacin axioma hay podcasts, hay una centidad de recursos interesantes aili que, por supuesto,
estén volcados en funcin del proceso de farmacion de los sstudiantes ¥-son visitdes alll en los Cursos acaddémicos
Como come parte da todo este recarrids, Pues uno entiende que, si bien hiy un efercicio, una fortaleza, pyes
también hay una por una oporunidad de fartalecimisntn es que para pars ol caso de Axioma, pues es muy
impartante poder generar una dindmica gue |e permita una soctesibalidad ¥ una dindmica en & Hempo ¥ onese
orden de ideas, pues podamos continuar produdendon més mas ejercicios. Bajo esta figura de aviorra, hay akjunas
lin2as que han estado quietas en s ditimos afis, pues digamos tambin debido a certas dindrmicas con los
docentes def programa en #ste Factor obtenernos una calificacion de 4.6 cumpiendo plenamente y manteniendo |3
calificackin que se presentaba & afo en al en &l proceso anteriar, con relacidn a los estudiantas v su uhicacidin
gesgrafica en el mapa. Pueden apreciar la presencia de esto se st pasando soner B presencla que bacen ks
estudiantes en todo el en todo o pals alll estdn los deparamentos v las cudades en las cusles haca presencia no
58 por qué esto se corre solo de tener algu activedo digamos que gracias a ese ejerciclo, la estrategia Ao
permite que kot estudiantes se sientan conectadas v vinculados & bas dindmicas del programa, a5 mismo, v esto o
miraremos mas adelante an términos da ratencide v parmanenda, by estrategla mentares implementada en el afio
2020 ha venido desarrallando, Yoy a quitar la presentacion porque esto se estad pazanda,

En este orden de ideas, la estrategia mentor es que 05 una estrateqia de acompafizmiento focalizado nos ha
pemmitido BmEitn generar un refadsnamiento con los estudiantes para que sobre toda, permanezcan en el proceso
¥ lo puedan culminar, Ahora, cuando veamos retencidn y permanencla, miraremas un poco el impacto en Krminos
de esas cifras dentro de la ventana de tempa, hemos tenido 102 estudiantes, s omles 300 permanecen actives,
Otros ya han entrado en procesos degradado de egreso tambien de las fortalezas con eilns, Los estudsantes al
intarior del programa cuentan con contenldas propics en los cursos acagemicos disefiadas por el programa, como
&5 el caso de los productos que se han generads para axioma en R W ¥ para axioma en canal un A, Y pues, por
supuesto que todas estas apuestss favorecen |a generaddn o o desarrollo de habilidedes en términos del trabajo
auténomo, aqul estd con relacian al factor 3 que es docante: profesores, s miuy importante destacar gue o eguipo
docente de 3 maestria, Bn su mayora, ha permanesido hastanee tiermnpe vinculado no solo al programa, sino a la
universidad, En su mayoria, bos docentes del programa han estada vineulsdos mas da B afios a ks maestris, La
mdastra ya viene siendo trateda desde hace S afios y media, pero tambign han estado vinculades 3 la maestris,
fiy Perdon a la universidad por mibs de 10 afios, Doce afios. Fery Gooentes, comdg el caso de guisn habla que hemaos

estado vincuéados & 1 universidad durante 19 afios, & ese orden de ideas, es0 garantiza la idoneidad, idonesdad,
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DESCRIPCION-

perddn, la experticia, el manejo del modelo pedagogion v, por supuests, la conciencia que se debe generar en
tomao a las implicaciones que genera un eerdcio de educacin a distancia &n un escenerio de posgrado,

3N embargo, pues tamben s muy importante generar alli wna accion de fortalecimients en tarmines de fa
visibilidad de todo lo que hacen los docenbes. La compafiera Marfa del pilar lo mencicnaba anterdormente en una
de 5us de sus intenvenciones, A veces 105 docertes no 5 sarten reconocidos en lo que kacen, en (o que pmducen,
etedtera, etcétera, ¥ pues, digamos que alll hay una interesante coomunidad de for@lecirmierto en este Factor, la
calficacidn es 5 cumplimiento plenamente aumentands Ia calificacian del factor de |a autoevaliadan anterior, gua
fue de 4,8, bien en términos de las caracteristicas de los docentes, hay unos elementos a destacar muy importantes
&n termincs de la evaluaridn docents. Es prociso decr que dentre de la ventana de tempo, & promedio general
de evaluacion de los docentes es de 4,7, en ese orden de ideas no ha existido la necesidad de general planes de
mejorarniento de alguna u otra manera i e hace un lamado a la autorreflexion permarente o se hizo un lamado
1 fa autoreflaxidn permanente para mejorar en algunas cosillas, digamos, como de arden aperathvg, con relacion
a fas responsabilidades de los docentes, tambidn pues sa destsea I parmanancia que ya lo menclond y también
hay un elermento que &5 muy importante destacar s que a partir de las de los lineamientos sstablacidos en Herriirns
de la cuslificacdn, perdan, de la vinedacdn de los procesas de vinculacibn docerte, los docentes de la de I3
maestifa han sido conscentes de |a Impartancia de agrogiarse de los cursas que estan disefiados desde 1a oferta
del curso de le de las dipfomaturas de formacion de fomadaores o desde |a oferta que hace f [NVIL para la
formacion en segunda lengua, kos docentes en esa dinamica han estado digamos muy comprometidos ¥ uskedes
podrin apreciar en el documento de en el documents de sutoevaluacan. Loama e=tin alli B5&5 CArGAS y 8508
porcentajes do participadsn en este serbido, en Srminos de Bgresatos, omo o menciond anterionmente, axioma
figue siendn |3 estrategla (ntegradora que vincula & los miembros de la comunidad educativa del programa y en
termings de fortaleza fortalecimiento hacia el relacionamients con los con los egresados def programa, pues es
muy importante generar acciones relacionadas con cardcter con una carscterizacidn puntual v preciza de los
Bgresados de la maestria hasta nuestros dias, en ese orden de ideas, pues el primer egresado salid en el afio 2017
y desde 2li, pues la maestrin ha venido generanco desde ia estrateqla mentores, un ejércico de acnmpafamisnto
focalizato para que el estudiante permanantements te1ga Una asesora en tErminos de o que es el desarnalin da
= proyedo de grado y pueda desamoliarlo en un efercicio, digamaos, mds dinamico fue no, que no la imeoluces
tanto tanta demora, pues tanto tiempo en el desarmalic del misma &5 a5l como en los afos 2021, 2020 v 2022 s
abiservan los mayares parcentajes de ingreso despues de que 58 implementd perddn de egreso después de gue =a
impiements fa estrategia dentro de b ventana de tiempo, tenemas 70 graduados de acuerdo con @ Obsenatoria
Laboral del Ministerio, pues digamas que alli af date que nos arode o que el 40% de estos egresados tienen un
vinculo labarad, va sea como empleadas, 0 ya 582 2 partir de iniclatives de emprendimiento, es una cifra importante,
pero también hay que decir gue la cifra que de ne reporiados tarbién es equivelente al 40 par 100, muy
Stquramente en wna caraclerizacion mas purtual desds of programa haa los egresados, Esos porcentsjes, por
supuesto que cambiaran bien en térmings dal modeln padagcgicn.

La maestria del modelo pedagégico, aspectos curriculares v resultados de aprendizaje imvolucra un ejercicio de
apropiacicon de todos 10s lineamientos emitidos par |a vis. Asi, en términos de la estructuracion v el disefio curricular
dal programa o de los programas en ese orden de ideas, pues en esta Cali en este factor tenemos una calificacidn

de 48 ¥ tenemas un mantenemos la calificadion can respedto al anterior procesn de autoevaluacian, la aplicacién
== TRITER
. 'mr-'-mﬁ 5 Ji-'iSIﬂFEF'" | =
[ Ti-23-Hda
iex Ve ) H:3-heaa
¥ IEWERE e _' i
1%0 oo T | i)

I T M

Pdrlen PAE el e e




Lnnesichid Raclanad
Aot v & Cedin T X

|, ACREDITADA
= ENALTECALIDAD [-r

Meamiieg o b U igad Sevievad s del e Bhgaca B4 ik =0

Universidad Nacional Ablerta y a Distancia - UNAD

CONSEJO DE ESCUELA CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES

CONSEJO DE ESCUELA No. 25 DEL 31 DE OCTUBRE DE 2024
Sesion Ordinaria

il DESCRIPCION- Aprabaciin

de la MEC, ¥ aqul es donde voy a hacer ahi corno un dobss cic, Cuando hiomas la pamera MEC en el =n of afic
220, debo declr que fue un proceso muy atropefiado. En tanto no nos indicd a tempo gue nosatroes deblamos
haber hecho el primer momento de la MEC en ese maments, sino gue cuandn entregamos auto evaluacibn, eomo
que alguien se acordé por alla v dijo, iay, verdad que a ustedes les tocaba, sin embargo, puss se hizo of procesa,
5t entregd ef infiorme un Informe con e que, por supwests, no podriamos, digamas, visualizar la dinimica completa
del programa y una radiografia del programa. Por eso e acondd con la persana gue lidera este proceso en la
vicermedtoria velver a generar la primera implementacian, #ul & pancrama fue diferente porque va nas permite
fia solo comprender o justificar o argumentar g estructura curricular dal prograrma, sina que tamb#én nos permite
generar algunas pistas sobre chmo el programa debe ir evoluCionando, y eso estd contanido en ios hallazgos v en
a8 recomendaciones que se hacen en e infeeme Que s entregd ya hace mMas 0 MENos un mes ¥ medio,

Erftonces se condensa, digamos, la explicacidn de |2 estructira curricular del prograime que surge desde un nbceo
integrador de problema denominado gestidn de procesas de comunicackin y qua estd dinamizado a pertir de was
preguntas generadoras que se establecieran v estn contenidas &n o documento macstro dal programa v, par
supuestn, en el documnents del del programa, esto nos permite disefier un plan de astudics gue de algina u otra
manera, estd conformado por 15 cursas sbiligatorios, un portafolio g2 3 lineas de oursos selectivos a partir de 3
tumponentes: perdén unas carecteristicas muy propias, definidas y extraidas desde e modelo pedagdgico, una
vigta sofidaric y un ejerdido de actuslizacion curriouiar, en el escenario como &3 mitad de donde se ka desarrollado
2sta proyocto, este proceso de aulvevelsscdn, aqu estd rApidaments como estan desagregades |05 nicleos
problerniticss del programa con cada uno de los cursos que COMTESPONGEN & cada uno de esos nideos polémicos
¥ anui estd la ruta que se implemants del mes siguicndo los pasas, ol pasoa pass, mds o mends dasda & mes de
abril hasta la entrega del informe final. Voy a Ir mas répido, porgue ceo que ya e me estd agotamdo &l tiempo.

Estas son |&s caractenisticas que se axtraen del models pedagogico v se incorporan a las dindmicas del programa,
Tampoco que digamos, leego terminan generanda unas rasgos distinbvas, del programa, los cuales estin
cantenidos en el en el informe del MED, pero también en el documento maestro ¥, DOr SUpUestn, pues, que ian
describiendo un poco que &5 s maestria en comunicacdn en futuros eventes de auboevaluaciing para liegar 3 eta
que es la malle currioular o el plan de estudios actual sobee ol cual funconamas en donde, pues claramente edo
52 define o describe o 52 releciona con las Ineas curriculares, perddn con ios nicleos problemdtioos que ushedas
vieron an la diapositiva ndmere 20 v osta es digamas, la conformacion del portafolo de lectivn en dorde, a parir
oe 253 de ese primer ejerdcio de MED sa encuantrs que es muy imporante, primerc, garantizare al estudiante
que tenga un énfasis muy propio en esa en esa en ese nodeos problemstico genérico que es la gestion de la
comumnicacicn o de procesos de comunicarida, es por slin que alli se estruchura un listado de cursos que apuntan
al fortalecimiento de esa lines, pero tambidn se hace evidente que es muy importante que ks estudiantes de kg
maestria tengan scceso a |os procesos de formacion relacionados con Bs Nuevas entre comillas, formas de
comunlcacion con las narmativas digitales, con las telecomunicacian transmedia, v, tomo todos estos elementos e
Ppueden Integrar a procesos de geston de la comunicadidn a partir de la comprensidn de todos, de todos estios
Ienguajes y una linea que denominamas en s mamento Interdisciplina que congrega, digamos, [a las posibilidades
de formacion que el estudiante pueda tener en otras rmaestrias, como ya es ¢l ¢ass de compartic los seminarios de
profundizaddn o temar cursos selectivos de la maestria en psioiogia de la maestiia en el desarralio v maestrias
de otras escuelas y tedo esto redunds en el reforzamiento de |as caracteristicas del perfil de nuestro agresado gue
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=& condensan agqul €n este en esta en esta grafica? Bueno, ird un pooo mas rdpido en términos de retencon de
ingreso, retenddn y permanencia, £l programa gracias a las estrategias que ha implementado especificarnents
menkares, ¥ esa otra estrategia, que es um poco mas dindmica ¥ mds del fortaledmientn, que as axioma ded
fortatecimiento disciplings ha tenido un porcentaje importante de permanencia de sus estudlantes, La graduacidn,
PESE 8 Que Bs UNa graduacian que se que, en promedio, s2 da 3 periodos después de quie bos estudiantes terminan
ks eréditns obligatorios de su plan de estudios, pues, s=n emoargo, digamos no esta tan distante como sucedia en
el afio 2 019, 2020, Creo gue en eso se ha mejorads, pero alf, sin duda hay que mejorar muchdsimo mas v digamas
que aqui come une cportunidad, una ventana de fortaledmients ¥ &n algin momento, cuando tuve la oportunidad
de ser lider de la maestria, ko mencicné. B gran desafio del Rroorama se susterta en s posibitdad de braer nuevos
estudiantes que compensen la salida de los que han permanccido en el prooese v se han graduado.

El proceso de permanencia o de la astadistica de permanencia en la maestrla que, como e menconaba
anteriormente, o debemos un poco @ ese acompafamiento focalizade, a toda esa espresion de fexibiidad
curricular que estd de miltiples maneras en el en el programa v que, ademds, los docentes |3 comprenden, la
entiensen y & y ia manejan, digamos, en dindmicas que sean de fa favor, que favorabies al setudiants an términas
de la matricula permanente, pues alli tambidn hay unos hay uros elementos de interés para los eshudantes, Sin
emilargo, pUBs e505 intereses @ veces se ven atedtados por l2 misma expectetiva que tene la universdad en
términas de dispersidn, entonces, pues en las domos afios, alli hiba una sere da dindmicas v pues vo lo menciono
tomo una apropiacion, digamos, come un como una farma de pensar muy personal, pues una opinidn muy
personal. ¥ es que para o caso de la maestria en comunicacid sesla Importante visibifzar 0 pensar en otras farmas
de oferta que no necesariamente sa da la secuencia on todas las periedos, sino, no sé, @ vez modular que todo
este exracio, tamblén devenido de un de un importants, de wna imperante concienda sobre Io gue implica la
actual: |z artsculacion, curricular de todas las estrategqias de fortalecimients, acompafemicnto focallzadn,
investigacian, etc. a toda esa dindmica de permanendia de los estudiantes an al programa, &l 7, sl relacionamients
ton e enttna naconal e internadional, aqui hay un elementa muy importante, v es que jos docentes tisnen unas
cindmicas de relacipnamiznto impartantes con redes académicas, con eventos, con otras sniversidades, ron grimos
de investigacion de oras universidades, et Y hacen un maravilloso trabajo en términos de mantenerlas, Son
escenarios que nos permiten ese refacionamients, v alli el programa debe seguir frabajando en mantener ese esa
2508 &505 niches, comoe parte de ese relacionamients. Sin embarge, como una oportunidad de fortalecmiente,
ambién hay que revisar un poco edmo podemos generar intercambios académicos para docantas v estudiantes
con instituciones de orden nadonal ¢ inbemadional, neestra calificaciin Tue 4.7 que mantiene |z calificacidn ded
perinds del process anterior,

En términos de investigacian, el programa tiene como fortalera 7 slementss impartantes, el primers g5 la ruta de
CLTSCs Quit, 0, bueno, |08 cursos que forman una ruta que conforman ks nts que e prowes elementos importantes
8l estugiante para i pnsando en su trabajo de grado, Desde el mamenta, 1, inician, por o curso de gestidn da
PrUCE=0s de Ccomunicacion. eAlll hacen un trabajo en donde empiezan a generar una idea gntes de llegar &l eegundo
CUrsg, que es la formeackin de provectos de Investigacicn, antonces lo primero que hacemas? Buena, b vay a
camenkar, porgue yo soy el director del curso y o he ratajedo alli. Hacemaos toda una reflexidn sobre & importania
dz pensar dasde la gesticn de procesos de comunicacidn, pern i3 Impertancia de r observando cudles podrian ser
50 esennarios en donde yo podrie desarrollar un proyeco de nwvEstigacian. Si guisiera hacerdo de esa maners,
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hprabacian

i3 imvestigacian en |os grupos v en el semillerc de investigacion axioma alli, pues hay ura necesidad urgenbe de
furtalecimiento al semilers v, pues, buena, ahi el equipo se iré encargands de ese tema aqui, nuestra valoracian
fue 4.8, S mantiens |2 del process anterior y puts esta e5 una de estas 2 grafices representan, primena de los
BIpedios importantes en Wemines de la nvestigacdn del programa es que ka maestria biene come fortalesa que
tiene 2 grupos mtegorizados en B adscrites a Ios procescs de W maestria & propdsito de esn, estan en la
comcatora y estin en tedo eso. Esperamos gue pues digarnos all también haya un fortalacimierto en términes
de esto, un avance en términos de esto, Perg estas 2 graficas resumen un pooo jo gue ha sido 3 produccian del
Frograma de esnd 2 grupos an términes de su ventans de ticmpa.

Tamtién el programa, pues, digamos, cuenta cn 1a ruta de cursas de trabajo de grado que le dan wa perspectiva
&l estudiante, sobre todo lo que debe ir desarrollando para que no llegue o moments al final, ¥, buena, todavia
na tengo pensada, sino que b vaya lo vaya revisanda y lo vaya desarmallandn, Hay ofra fartalera en tdrmings de
que TENEMmOS un documents con sus lineas de investigacidn que fue actuslizads on & ano 20, 20, pero gue va astd
demandands una nueva actualizacion a partir de Ins cambios asodadas al curriculum hace 2 efos, pero es que
tambitn somos muy pogultos Entonces, pues ali el porcentaje de participacion, pues digamas, obviamente se ve
opacado con relacion a otros progremas que Hensen unas nlmerss iy grandes de estudiantes, pero, Bueno, sin
embargs, pues también al interior del programa se desarrolan estrategias que Intertan vincular o de o dinamizar
acclones de bienestar, tanto pars docentes o egresados, ¥ como estudiantes. ¥ en ese orden de idess, pues
todo o gue se desarrolla bajo la estrategia axioma, pucs, digamuas, nos tamblén nos provee espacios de encuentro,
espacios de didlogo, espacios de reflexién dindmicas, dingmicas de reconoCinvero de o gue hacen niestros
estudiantes y nuestros egresados, ko de Ios docentes, pues o sabemos muy bien, porque estamos permanente en
permanents interaccion, pero sin duda todos estos espacos tambisn contribuyen neosdlo no ssko 5 1 los ve desde
la mimda del fortaledimients, disciplinar Uno podria decir, PErD €5 que esto &4 fortaledmients, disciplingr o
tambien una charla en tormo a oiros a otros temas gue no 5&4n de i@ maestria, pues a5 hignestar, pensar otras
Losas, pUeEs [amben es Dienestar. ¥ eso, pues, digamos de alguna u atra manera, ha for@lecico ¢ eiertick., ¥a
casi estoy terminendo. Bueno, voy a pasar rdpidamente par aca medios educatives en térmings de elio, pues
digamos gue log cursos académicos del programa, tambien el programa, pues, digamas, cuenta con la ruta de
furses de trabaje de grade que be dan ung perspectiva al esludiante, sobre todo lo que debe ir desarrollando pars
qué no Begue el momento al final todavia ne tengo pensade, sing que lo vaya o vaya revisando v o vava
desarmoilando. Hay otra fortaleza an términcs de qua tenemas un decumento gon sus liness e ivestigacidn que
fue acualizado en & afio 2020, pero que ya ectd demandando una nueva actualizscicn partic de los cambdos
asociados al curriculum a parti como resultads de |2 implementacién de ls MEC una production que se ve reflejada
en |os cursos académicos, los docentes v a partir del rabajo con redes cwriculares empezaron a Integrar lo
produccién de los docentes, 1a produccon de axicma ¥ en canal 1 a los cursos de e programas y all perddn a
I0s cursas def programa, hay un fortalecimients nteresante ¥, Por supuesto, &l surgimiento de la Fundacidn del
semillers axioma hace 2 afios, en tErminos de bienestar, una vista, pues digames que hay una en e documentn.
Ustedes pueden apreciar unas estadisticas de participacion en las dinamicas de los nodos de bisnestar v las
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convacatonas que se hacen en orden en al orden naconal ¥ on el orden zonal, pues, digamaos los ndmeros, Uno
diria, pues, digamos & priorl que los nomeras no Favoreoan estudiantas.

Tedo ko que se desarmolla bajo a estrategia axloma, pues, digamos también nos provee Bspacios de encusnire,
espados de didlogo, espacios de reflaxion dindmicas, dindmicas de reconocimiento de lo gue hacen nusstras
estudiantes y nuestros egresados, |0 de los docentes, pues o sabemos muy bien, porgue gstamos permanenta en
permanente intermocion, pero sin duda todos ESL0S 25paa0s tamben contribuyen no s8lo no solo s 1 fos ve deade
la mirada del fortalecimiants, disciplinar uno podria decir, pero es que esto es fortaiecimients, discpiinar no tambign
Lna charla en tomo a ofros a otros temas que no seen de la Maestria, pues s bienestar, pensar obras cosas, pies
también es bienestar, pues, digamos de Alguna u otra maners, ha fortalecido ef ejercicio casi estoy terminande,
vy @ pasar rapidamente por acd medios educativos en Barminae ¢ ello, pues digamos que los cursos acsdemicos
dhel programa acoge v digamos que dinamizs de una maners adecuada tode lo que Bene que ver con ks MECUrsos,
la infraestructura fisica y desarrollo tecnofdgico pam la dindmica para la dinamica académica. Le doy la jafabra al
Profesor Jorge Mauricio para la presentacian del plan de mejoramients apropian todas las peiticas ¥ limeamicntos
€ tomo 2 los procedimientos definidos por via divil ¥y PUES, digames que alli el programa en eso esté perfect on
trminos de la gestdn financiera, pues digzmos que el programa se acoge a esas politicas en términas de
direccioramiento finandery de los programas y en términas de infraestructura y desarmollo tecnoidgice del
pragranma.

Toma la palabra el profesar Jorge Mauricio Escobar, expone en s nduccidn ¥ reinduccicn del programa, esto para
hacerly de manera ejecutiva v con foncreto, como un process de divulgacdin permanente en funcidn de esa
mejora gue hemos caracterizade, que es esa socializarién permanente, pimera parte, segundo clemenio en ia
caracteristica nimerg 3 es la paticipacion de actividades de la formpean imegral, todos hagen actividades dp
farmadon integral con eshudrantes de la maestds en Cuanto a la participacion en estas actividades de la vids
atadémica del programa de la universidad. Como dice of profesor Fredy, que son estudiantes laborands, hacando
vincutacidn labaral, cast siempre o ura buena parte como profesores de ks UNAM. Entonces ahi nos parece que hay
fue reforzar en esa accdn de 2 formaciones puniuales € integrales. El tercer elementn €5 |3 participaciin de
adtividades en Farmaddn integral, Ya lo dijo el profesar con el terma Ai0ma &5 incorporar par o Menos un recurso
generado en el axioma dentro de cada 1 de bos cursos de cardcter disoplings, en tanto los estudizntes en la Bocidn
de mejara, pues tengan y hagan parte de ase Process, 5 declr, gue se tenga toda coherencia ¥ orientaciin gue el
estuciante hace parte integradara da nuestro procesa, en nte produce ambién para todos 105 aspectos de b
parte de en actividades de formacidn integral, seguidamente, en la caracteristica ndmerg 11 del estiio, la
trayectoris profesional, pues es un tema que e relevants ¥ ¥a se sabe comiin en diverses especios de la UNAD ¥

pureda haber, por donde podemos congestionar ahi, tambwén llamamos a nuestra colega Janneth desde el presgraco
de comunicacian, a hacer unas allanzas permanentes cresmas an ls fuerza de esos dos programas unidos en
miuchas dinamicas necestamos ofra ves retomar, para poger ver vinculaciones con diverses aspectos que ellos,
paF Bempio, s2an parte de nuestros proyectos, que ellos sean parte de nuectrn buen nombre de nuestras dirdmicas
en ks territories, pero también que hagan parte de esa escuela de nuevos proyectss v posibilidadas,

PR Y SREALIH | T ! 1 ; =7
- Eiptoretn g Civky Mgy Bodgen) | 1oy I = o=
Eﬁgmmuhm’m 116500 1 |

| Eoviinapor weaid Vg axad T | I .

T e e

LA =] il

SRIi maie b ek



TR
L] L]
AD
L = ]
unreiEifad Mncignal

Slignta y o Dhancs (b

REDITADA |
d) ACAEDTTADA |

Pt bt e 0 Ursdnd SR fawiekarn cind Ao

Universidad Nacional Abierta ¥ @ Distancia - UNAD

By = og 58

CONSEJO DE ESCUELA CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES

CONSEJO DE ESCUELA No. 25 DEL 31 DE OCTUBRE DE 2024
Sesion Ordinaria

[T
Ireme

DESCRIPCION-

(i = —
i e '

L ] b W
P -
[0 AT |

Tamiilén terminamas con una integeacin dal curmiests que en este Caso es una visiblizacldn del MPLIS gue en este
Caso implica crear una estrategia permananta de visibilizacion de la Que hacemas. Creamos que ahi fa estrategia
awioma, que ha side fundamental, s= convierte coma en gn punto de lanza, pere también ec redundar, es, ke
decimas la metafors "l galling tene que cacarear el huevn® en este CAS0, Una visthilzacin 3 travée ds durzos
perddn de estrategizs que visibilicen le que se hace que se deja un poco en & curso en & aula, en las ectrategas
miry particulares en ks territorios y creemos que, dandole cuenta a esa visiblizacidn podemos tener un curriculo
miche mas integrado a las necesidades de este contewts territorial, berminamos con una retenciin ¥ pErmanencia
que, sunque es alta, sabemos 2 importanca de Incrementarta hay unos temas relacionados con ello que nos
prectups, qua es el meéncjo de @ segunda kengua, Hay una permanente discusion con esa tema en términos de
terminar ege procese farmativo alll y ks estrategia de mentores persondlizada para ver cada uno odmo va qua fa
falta, como reto. Para terminar, nos parese que puede ser un escenano dawe para el InCremento de ese porcentaje
de retendcidn y pEnmanencia, tErminamos entonces con |8 carackenstica 24 ¥ 43, gue es la insercion del programa
contexto nacional @ internacionales,

Importante que este plan tenga todo un proceso de articulacion con fa Oficing Internacionakzacidn y la linea, e
disafla de un plan de intermacisnalizacién del programa que tenga y conlleve escenarios timoamericanos y algunas
organizaciones ¥ universidades daves que hemos decantads ¥ sabemos que son claves para la aticulacian con
temas de decterado y otros de hecho, ya estamas Siendo varios de los profesores mvitados a este procesa ¥ bueno,
Analiza con la formacidn, en investigacidn e innovecidn, que as e impacto de i Investigacion, visibilizarda. Se tene
miche trabaje alll y croemos que «f disefio de un plan que permite identficar ese impacto v 853 incidenda en
nuestro programa desde diferentes idgicas v, como ye ko hemos lo hemes visto desde |as cadenas de fommacion,
Pues serd un reto importante v con ese diermo que aqul hay una evidents coherencl con o gee el protesar ha
explicado detallado en su process informe v un poco lo que kenemas de mediano a corto plazo con el reto de largo
phazo. Les agradesco y perdonen por el tempo oue nos sxeadimes,

L2 Dra. Viviana Vargas, concede & palatra a los consejeras para las intervenciones,

Toma la patabra el profesor Alejandro Martinez, agradece a los profesores por b présentacion, por la seriedad para
presentar este tipe de ejercicios, es muy claro cmo que debe hacer et muy completo, y queria espresar asa
feficitacion y comparte una cosa menor en eof presuguesto, nos complicd alga y nos devahid en el plan de Sigma,
Profie Jorge y Freddy, e Prafe Freddy perque hay que cuantificar 050, e5d e una dida, pees yo 56 que Emikdn
sera como para la Doctora Viviara o algo ash, ne &é si cuantifiesrdn en términos de pues, digamos coma hacemos
por hora de docente o qué, porque ahi yo empiem a complicar, hice lo misme que hideren ustedes recursas
propios, pern, porgjemnplo, hay cosas que nos superan en el caso nuestrn, [a sala da exposiciones, | que pensaba
era plantearme en términos coma de la dedicecidn de un profe, por el salaria, por cufntas horas, 85 una cgarscidn
MUy precania de matematicas, pero agul también ko menciono para los colegas, porgue fos afecta, cren que a
loxdos, cuando nos piden esa cuantificacian,

Toma la palabra o profesore Adrana Rojas, enfatiza en la eslrategEa |2 cual requiers 180 haras desde el
plarteamiants del profosor un ejemplo, th multiplicas por ef ndmero de horas sl 85 uNa manera come I hicimas
tambidn, mmblén agradecerle & nuestro compafieno Jorge Mauricic & Freddy por el trabajo v reiters son ejercicios

ropios de cada [AME y Mo gua nos |m?_in esfuerzo grande Si el venir a estos escenarios para
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mastrar ko que fue el procesn y entonces, <in duda, pues, valorar todo ese ejercico, cren que Axioma 5= ha voeto
£t Una estralegia muy potente del programa de acuerdo a lo que nos presentan ¢ desds alli han Iegrado focalizar
diferentes acclones, entonces me parece muy valioso eso, cue e In que también queremes la mayorls, ne hacor
tantas ecsas sino focallzar en una sola estrategia que nos responda a MUChos secenarios. CFes fAue wstades lo han
lograco con la eon la estrategia de accidn y plantea las siguientes sugerencias en funcian del plan de mejoramiento
¥ una profe Jorge, si pasaron con la ingeniera Oliva, s ya pass por ahi, si va past por alld, no tendria pues all
cumo observacones, pero si me inquieta un poco y es, por ejempl, los indicadores, si, parque en el caso de
cercterizactn de egresados. Ustedes ponen ndmers de egresados caracterizados, pero ol impacto es mas, el
diseno del del informe caracterizecicn, o sea, el perddn ol Indicador, es més, 5 una nforme caracterizacion por el
@jercicio pone Mushos en ndmere de persenas que participan en muchas de las BOOONEs, enfoncess &5 una pregunta
(et tengo y ese indicador fue revicado también desde calidad, porque a mosotros nos hideron una SUgerencd, ua
PONAE DOm0 gue un documento, certo, o sea, Se pone B5 Camo un documento, una estralegia disefada, un
decumento en el Consejo disefiar la estrategiz coma ese tipe de cosas, no tanto ol ndmero de participaciones, pero
S una Sugerencia que tengo alli lo mismo con los planes de intermadonalizacian dal programa =i ase e< el namero
de planes o i es un informe de esos planes, entonces, coamo fue =i de pronto revisar cdmo se estin mostrando
\ers acriones alli y lo mismo en una al final que pusieron. Creo que fue ahora nimero de estratagias nimess de
estrategias, nimero de estrategia es qué tado lo ponen como asi nimerng de estrategias, numers de planas, namerno
oe egresados, n s sl ese Indicador si les estd dando cuenta de la accidn que les pemilan subsanar | causa que
ustedes quieren subsanar. 5 entonces un poco, creo gue sies Importante que se revisen mds esos indicadores,
pere por eso e hago la pregunta: si ko hiciste con calicad, si lo pasaste por alld, 5 no =i sena una Sugerencla que
0 puedan revisar con la ingeniers oliva para dar mayor consistencla y que después ustedes, no se les vuelva
primern o muy corto & el alance, porgue lbs acciones que Proponen san yoo sSento que pueden dare otros
ndicadares, obviamente cuidandonos que es ko que siempre nos dicen en calided, no se pongan La soga en & cuelio
QUE 8 WEIES NOS pasa, nos ponemas @ sogs en of cuello. Par £, en unos términes que pronto les permita mas dag
cuentz de ka de la ausencia, s en tBrminos de ingresados en teminos de inbernadanalizcian, en términas de
estrategizs mas que ol nimero de planes que ustedes hagan para lograr, porue sientn que un pan, pues no da
cuenta de gue se logra, 5 uh pado como esg, la sugerenda frente al plan de mejaremientn v agradecerlas por
exposician que nos compartieran el dia de hoy.

Tema la palabra el profesor Fredy Mojica, Reconoce el trabags v Telicita frante al plan de mejoramiantn, @l vez que
presentan y consldera pertinonte que la meestria pueda dentro de su oferta inclule cursas que estén refacionadas
con comunicacion digtal, porque cuando se acercan interesades en la msestria ¥ ven el plan de estudios, pues
siemten que dentro de su desempedio laboral, el terma de aproplar compebenclas y resultados de aprendizaje
relacionados con lo digital en todos los &mbitos, sea del medio tradiclonal de | organizacional de la comunicacidn
comunitaria ¥ demés, pues alics sienten que en ese aspects requisren aprapiar, puas, muchas més oosas de b de
comunicacion digital, tal ver creo gue 80 ya lo estin aprapiandn, oreo gue va hay un plan para pars edertar esos
CUrsos, pero que dentro de este pian, que presenta, puss no se ve alli, Esa sera Fse seria mi comentaria, Muchas
gracas, por o demas, blen y adelants con todos los planes que hay,

Toma la palabee ls Dra. Viviana Vargas, refiere lo sigulente antes de darle |2 palabra a Fredy Rodriguez y a Jorge
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para las observadanes a todos, sin duda, Iy forma en que ko presentan, pese a que estaban kos informes Colgados
alli en & repositorio del Conssjo de Escuela permite que se pueda tener mucha més claridad de fo gue 5 pstd
Presentanda v, ssbre tode, algo que es un plus de o QU ustedes presentan ez como tamblén este informe de
BLtevaiuacion se va enlazanda de una manerg ruy dara con el impacts de s estratagias, porque o informes de
autoevaluaciin no apareca por generacidn esponténea, sind que es producto de un Caming, |3 autsevaluacidn
implica gue yo me estoy midiendo a mi mismo implica que hay una ventana de ohsenacon previz, por efemplo,
coma Fredy, muestra fa estrategia mentores ha redundads en tifras. doero? como la estrategia mentares ba
redundado tarmbién en cifras que al final son maotivacidn, porgue i v desisto de Ire de un rograma, pues es
porgue tambkin hay una mobivasian intrinseca, entonces ma parece Que 850 e5 UN elermento muy, muy posiive,
sobee toda cuando se conecta tambian con el MEC, con este efercicio MEC, porque eso implica que &l programa se
ha mirada a si mismo para pader determinar estas acclones on el sequndo. Cuando ustedes hahlzn def tema de 3

Moz presantemos o no Nos presentamos @ un ejercico de acreditacidn de alta calidad formal con el CNA 5, paro |a
calidad. Recordemos que es una cultura que o3 que el programa pueda tener sus docentes, que estos docentes se

Me parece que tambicn hay un elementn, esa parte ma exosso o ne he revisado & documentn de autoevaluscan,
pera & considor que ko que presenta Fredy tarmblén nos g4 un camino que ya e habia venido trabajendo con 8
Profe Maria ded Pilar con ia Profe Irma v es cdmo nos PENSETIOS ¥ COMo Droponemas, inchese institucionalmente
un benestar diferencial para los posgrados y as! como Se requiere un acompafiamiento diferencial, asi como se
requiere un ejercicio de consejeriz diferancdal para los posgrados también, Pensar el bienestar institucianal, Pensar
¢l bienastar universitario, o que Fredy denominaha allil @ bisnestar una vists en los posgrados tembiEn implica
pensario de manera diferente, entonces &l referia una charls con fastas nacesidades sentidas de bos de nuestros
estudiantes, pues también es bienestar ung SUgeTencia que también se me queds como una pregunta que

con al MPUS, parque alf, de pranto no nos es importante que lo darfiqguemas, porgue en los factores Fredy

A, -

esenta_un atorrizale fuy interesante desde of MPUS, aqui estamos hablando desde & proyects académico
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DESCRIPCION-

Aprobacién

pedagagkeo, solidario v del provertn de educative de programa i [a pregunta queé digamos que se aticula, ustedes
presentan el factor amarrado a un proyectn al Proyecto Coach, si & centro organizacional de cualificacion, etcélerg
humana, gue es un proyecto de fla UNAM gue en este caso tendriamos aue entrar a averiguar de pronto Luls
Gabriel, 5I t0 nos haces ali el puente S tambicn podriamos articular el coach ejercicios de pronts de
reconocmeento de [os provectos educatives de programa y como ko hariamaos, porgue edo serfa un esming
interesante, porgue 5 LNa acaon de mejara que esta casi que en todos los programas cuando hacemos procesos
de putoevaluacidn, entonces me parece que es importante que ko mirermis, y agul ve hago un poco hincapsé en la
pregunta gue hacia Adrianita de si esto ya se revisd oon fa gerencia de cafidad, mejoramiento universitario.

Frecisaments porque, camo ponemos la accidn en la cancha del Coach, serla importante que revisemos & cdmo
porque entonces solamente nos parmitifa en e hoy vinadar a docentes, esto sera precisamente pOTueE, CoMmio
panemas la accidn en 13 cancha del Coach, seria impartante que revisemos el coma perquee Ertonces solamente
mos permitiria en el hoy vincular & docentes. Esto seria AUes, una pregunta con relacidn al presupuesto, pues =
ser@ por ahora, nosotros solamente 1o tenemos tuantificado desde & capacidad instalads que tenemas con
Tormacion docente, pero sl seria bueno gue de pronto, pues B pregunta gue hacia lejano en reladdn al MUNAD sn
rekecion a la salg de exposidones, en no en of caso de programas coma |3 maestria en comunicacidn, par ejempis,
podrian haber elementos imterssantes a 3 hora de pensarnos desde la cuantificacion, no solo presupuestal, en
estricto sin sentido, sing desde la capacidad mstalads fue bene la unhversidad en espacios come radio, vra como
TV, una coma Io hizo laborstorios de medigs gue hay en algunos centros, si que de pronto se pueda vincular esa
e5a informacion al plan de mejora como vinculo mas de prorto, esas esos elementos de infraestructura que tiens
la universidad eamo ks vineuld mas, an este caso a la maestra en COMuUNiCacion, eso serla basicamente realmerta
felicito |a dandad y 1a rigurasidad con |2 gue se hace & informe, pues, exlensiva gratitud Freddy a todo ) equipo
por &l eercicio en el que, pues apoyaron, apatamn, desarrellaron ¥ oen e que, comao referencia Jorge Mauricio, &
se vincula, pues cuando se ingra su vinculacldn,

Toma fa patabra la profesora Janneth Palacias, refiers la felidtacidn por ef informe gue presentan Ios colegas en
reafidad €5 un informe muy compieto, muy llustrative sobre 2| process, en esa linea, simplemente quisiesa hacer
una recomendackon, sobre tode desde & punto da vista de [a investigacidn es que si se vuelve relevante & hecho
de, digamos, entrar en un poco mas de detalle frente, digames a como desds las acciones actuales, se piensa
fortalecer aoe ete companents, pero también a la ke de entender el comparativo a [o laroo del Bempo o por lo
menas en Ios iitimas afics, en relacidn, digamas, con los perfiles de os profesores, &5 dedr, cudes san as acdones
especificas, porgue de cara también, digamos 3 una presentacidn para un proceso ya en térmings de acreditacdn
y demés, B componente de investigacién. Digamos que e muy Impartante, entonees ka recomendacian es hacer
un mayer énfasls, es decir, por ejempl, pensar cima, digames, los profadores estin contribuyendo a las Fneas de
b5 grupes, si, especificar un poco mas, digamos, ef detalle en Brminos de aporte dal congcimaento disciplingr o
mterdisciplinar, frbién pare que dgamos 3 (3 luz de esta presentacion, quede mucho més dare ese nore, porue
digamos gue i que yo veia era el comparativa de los grupas, pens desde una generalidad entonces sa vuele muy
Impartante. Digamos que mMOSErar LN pocD Mas, &5 Coma Como se piensa, digamos, esa ese enfoque para nutrir
es3s lineas, esas lineas que estamos pensanda, hacerlo visible desde el plan para gue ese elemento quede, dgames
muy, masy fusrbe dentro del enfogque de 13 maestria por & tompanente, digamos, iInvestigativo gue demanda.
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los compafiancs nos acaban de deci,

narrativas y nueas medios, disefiandn todas osas electivas,

malizar.

Toma la pafatra la Dra, Viviana Vargas y eoncede la palabra al equipa para realizer la retroalimentacian de o que

Toma la paiabra el profesor lorge Mauricio Escobar, puniualiza en 13 retroatmentacidn evidentementes,
retroalimentaddn y, evidentemente, nos habis de la importancia de ser many pragmations, muy puntuales ¥ tratancho
de dejarnos de medir de corto a mediang plazg, por decirlo de alguna manera, eso 85 fo primeno, lio segunds an
log presupusstos, pues también profe Ragl, N, nO enemos mucha experienda, pero o que entendiamos aus e5
QUE on recursos propios, pers doy un ejemplo de una IGgica de reflexién. Si b quisres hacer algo de calado
interracional, recurss requiere, efin Tequiere feCursis, seguRITente de cooperacidn con b profesora Janneth
hablatamos de la importancia da hacer gestidn de Coaperacin pusitas de PrONtD proyectDs que amarren o que

relaconaa con los eursos electivas que Plantes & prafesor Fredy, estamas precisamants ehora, el profesor Carlos
Rodrigusr nos ha dado toda |a nueva Kigica pard per acd nuevo periodo ¥ estamos en comunicacldn digital,

Estarmas con o reto coyuntural doctora Viviana, Adqul se cruza algo, este periodo implica el 16- 05 profesores que
¥a wan hista dicdembre v los profas que teniamos o son de base o bo van hasta el 24 de didembre o tenemeas una
COYUNILN &5 que eses profas kes toca disefiar esos numwos CUMS0s, perc son profesores nuevos, implica que por
&30 B3 muy Importante |a estrategia ded factor, uno que la gente se famillarice y conozca todo of modede, una lista,
es decir gue esté integrade e integradn toda af procese en eso, pues, empezar de cero pricticamente cuando
tenemas cursas v profesores nuevos ¥ & QU mas es importante todo ef factor de Coach, pues si ko estamos viendg
COMO UNa perspectiva que quensmos ver, cimo nos articulamns ahi nes estd dande pistas la ques nos ha comentado
0 la profesora Tatiana esta diclendo, esto tiene Que Lener evidencia y tiens que tener saporte, pero también tieng
[uE IEer e5e (oMo plazo, antonces yo inidalments harfa comp esa reflexion el profe Fredy, si quiera esmplementar,
por supiesta toda la Idgice y me pareceria que este plan, pues, siends ro muy ambicioso, pues &5 un pocs, diria
¥ cantrade en algo que he lamado Io ideal versus |o pasible, pera lo posible versus o gue hay, Siempre podriamos

Toma la palabea of prafesor Frady Rexdriguer, comparte el sigulente comentario, & Io que nos mandestaba al
profesar Fredy Mojica, en efectn, en efectn, usted tiena toda 1 razon, allf hiry, un digamos, un elemento de nterés
por parte de las personas que consultan la posibilidad de ingresar 3 la maestria. Por eso, en Princigio se disefia un
portafolio de senicios que contienen oursas quz estdn relacionados con ese tema y en ef infarme final de ks MEC
& SUIETE fue 52 emgiece a pensar la creacidn de un de una de una de un nilchan problematice en funcidn de E50,
e odo o gue tiene gue ver con narratives digitales, medios digitales, comunicacibn digital, comunicacidn
tansmedia, porque digames que ese componente temitico, en términos de lo que es la omunicacian, no desde
la perspectiva tecnaldaica en s de Io que 25 la cemnunicacion y su abordafe ampla, coma ko hace |3 maestria,

lenguajes, induida, por supuesta, la inteligenca artificial, todos estos medios al desarrado 2 procesos de gestion
da comunicacion en los dmbites que tradicionalmente la maestia ha manejado, Educomunicacida, mediacidn
cuftural ¥ cludadan@s comunicativas. Entonces digames ya estd planteado en e informe firal de mes v sor
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digarnos, parte de del de los ejercicios que a futurn las redes curriculares tengan que implementar en Wrminas ge
esio,

Toma la palabra el profescr Jorge Mauricis Escobar, puntusliza en 2 Impertancia en cuidar nuestro autocuidade
del bempo, es decir, que nosotros podamos descansar para Begar @ pensar v sofiar con esto sea una realidad,
enloices no queria defar de dedr o gue implica iempas extremos premuras y dependencias en articuladon v
solicitud de informacién que le amarran a unc mucks la pasibilidad de respuesta pronta, pero crea lo que la gente,
Io que hace es un compromiso, ¥ o Jo duda Quie Lodos lo hacemas con un propdsite que asto fEjore, pero anks
todo, quera hacer & Mamado al awtocuidado de nuestro tempe gue podamcs tener la mentaldad de astar
tranguilidad, de esa tranquilidad, de gue tenemas el tiempo para nesotros y perdonen gue me tome un tiempo que
B5 personal,

Tama fa patabra la Dra. Viviana Wargas, precisa en la reflexidn que b haees al finzd, hay des alementos, esta frase
¥a Bs [omo clicheé mia, pern siempre vale [a pena volveria & decir 5 todos hacemo:s lo que hay que hacer en al
MOMENto én que hay que hacero muy, pro, muy sequamente, pargue de eso estoy segura, el culdado del obro se
Puede dar, porque a veces lo vivimas un poce diariamente, las angustias de los atros estdn puestas en de pranka,
en las ausenclas, en ios abvides o induso en el en algunas otras personas no hiceron algo, entoncas me parece
muy a lugar el comentario Jorge &5 muy impartante retomartn, referiro 3 ese terna del cukdade del atro, en efects,
sabermos que ks equipos han tenide que tener varios trasnoches ¥ demas que han habido eementos gue estdn
fuera de nosotros en algunos casos y on otros de emores que hermdas cometide como equipo, per ejemplo, Sonis,
que presentd en el peimer punto fo tive winculacion, los compaikerns mmpoce estuvieron vinculagdos, ¥ Fredy
estaba jalonando solo el proceso en B meestria en psicedogia comunitaria lambién pass o mismo, SH elementos
alll de que muchas veces nos exceden, pero que si nos Ponen un poos cortra el Hempo y que nos exigen mirar
cual es |a causa ralz para poder también tomar acciones de miejoramientn desds ya si, por esa yo retero desde o
principio gue este &5 un momento Interesante para presentar estos planes de majoramiento, eddes procesos de
dutoevaluacion, porgue pensamas con pregramas de alta caldad nos implica jalonar muchas oosas que pues ac3
bz compaferos han puesto en reflexion y han puesto sabre la mesa de una manera que es bien interesante, Buens,
ahorita lo los tres puntas, los retomo cuando que son como de cierre, no se Adrianita, si guieres decir algo mas
sobre el programa v pasames a la siguiente al siguiente pragrama de masestno,

Toma la palahea la profesora Adriana Bofas, precisa an la nds del culdade, Profe Jorge revisa las fechas porue
te pones acciones en el plan d= mejora a diciembre par plan &5 un afio, o ses, sempre lo s que uno lo pueds
Foner @ un afio, & plan de mejora, sl bien & reportas desde unas eortas, s no oé qué te implique ef poner tantas
acrianes ya  didembre, Era sclamente como esa sugerencia frente a ks fechac.

Toma [2 palabra la Dra. Viviana Vargas, comparte la sugerencia de los verbos va que es vital, de provto un verbio
te menor aicance o de o de Tase uno por decito de alguna manera, podila pronto permitirmos jugar un poca con
& asunto, porgpue sabemos que, clarg, se hace |s solcitud se consulta, pere un poco desde usando ef ejemplo de
o que decia Fredy, la historia y la experienda personal nos ha mostrado que las mas de las veces nos dicen gue
Pes 5i nosotras no tuvimos vinculada la persona, junio, Julioy agosto, pues o sentimos, no es terna de VISAE i
de VIALT ni da ahi se queda comeo un poco of debate, por 250, ayer, cuando |3 profeésora Janneth encuendra que

r tambien documentos de autevaluadion de E’a 15 dias! pues ella efos, Carlos, me decia: vamas a
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el DESCRIPCION- Aprobacién

prrserke hur_as a un prafesor, Carkos, Jesls, &0 no va a pasar, o sea, mientras talento hurmana, nos contista va s
acabd el afio para ponede horas a un profesor pard autoevaluacion, ess implicaria descargar si entonces son
contingencias y son cosas gue hay que mirar, sempre retomo la metifors que use Adrianita, porque me parece

Toma s palabra 15 profesara Tatiana Vemey, compane gue an todas 135 consultas realizadas, uma de estas me
CONEESTATN osta Mafana, 250 e dorante ol Consejo, que o= Javier David de i3 VIACT respecto a s sonartes del
S1GMA, en ese sentido, o Me, porque yo le dije que, pues no gue nuestro on o que comentaba la profesora Pilar
en ¢l plan de mejoramiento de ella no iba a estar corado para al 2024, sino para el 2025; be pregqunté respecto al
Sigma, que haciamos con esa evidencia v me dice lo slgulerte: la evidenca debe responder a la arga en ef
aplicativa, no al clerre o ejecucidn, eso es otm procesa distista,

Pero recordemas que esa es fa respuesta fque me 6an en el Sigma, desde ef Sigma 13 respuesta de VISAE padd
ser diferents, entonces, para & aplicativa del sigma, podemes defar ¢ comao soporte que estd cargads fas accionaes
def S5AM, pero tenemos gue revisar con VISAE nuevanente con calidad si realmente nos van a adejér cemar
posterior al 2025, las actiones o na por ahora Frofesar Jorge dejemos que intenternas cerrarlas al 2024, pargue
53 fue la Indicadidn inidal en este sfio, eso fue k que me indicaron respecto al SIGMA

Toma s palabra |a Dra. Viviana Vargas, comparte s sigulents Inguictud eferente ¥ &5 que Jorge Maurico hablaba
de que los docentes del 16-05 van a disediar, y ellas son nueves, pere me queda la duds hasta donde se conooe
no s2 pemmite |2 asignacion de este tipo de actividades (nicamente &n gl pariodo 16-01, 16-02 y 16-04, entonces
no entendi esa partecita, no =8 sl me pardi de algo si ke nuevn lineamientn, SOCA o VIMEP de algdn lada,
me Quslania que me cuenten parqua me genera una alarma imgresionante, pomue 85 que no as cal &l disefs de
un CUre, o 583, 85-UN oUrso de maestria un curso da PN NUEVD, &S5 UN CUrso gue tiene unas implicaciones micre
curriculares ¢ incluse que reguiere algo gue ¥0 comwersana con Janneth y con Jorge Maurido cuando estuvimos
en la edbedra un conocimiento del programa, porque §| yo liego nueve, may posiblemente e=stoy en una arill
epistemica diferente a la que el programe tiesss, nuestros programas tienen una impronta muy diferente 3 |os
programas e olras universdades, usa impronts que nos irmpdica conocer los programas para poderlos usicar @
misma proyecto educative escuela nos hace que nosotros terqamos que pensar, la comenicacian de otra marnerz,
@ 5¢a, las orillas epistémicas acd no son una cosa menor, per ks tanto refters i pregunta v sl debo de generario
OO Una autocritica, no importa, o hago, pero no entiends por qui estamos Rablando de profos que van a diseflar
en 15-05, &% no me parece que sea procedente, no estari bien y de esa manera considerg que deberiamaos
pensar en ofra acodn contingente que no sea esa, poroue me parece gravisima, que realmente Implican una
epropracicn curricular de los programas, entonces s me flenera una angustia absnbuta, quier prequntar si fue que
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- DESCRIPCIGN-

TEMINCIE ¥ que no padiamos nambear gente del 16-04, es coma |2 covuntura para para el cortato,

sobre tado pues en ruta Jorge Mauriclo, de [a aka calidad dal programa,

definitivamente lo ajustames,

menciona &l profiesor Alejandro,

lo que nos dijeron es gue teniamos que tener todo o ejerdicio de atoevaluaciin terminado al 2024,

Aprobacién

Tema la palabra el profesor Jorge Mauncio Escobar, eomparte respuesta & la Dva. Viviara soio hay 2 puntos
concretns hay une profesora gue se retiro, €5 a la coyuntura ¥ vy e podia nombrar 16-05 & nadie del 16-04 fLie
terminan todes con plan de carrera, ¥ 50n hasta el 24 de diciembre, peae como las 7 cayunturas, la profesora gue

Tema la palabva la Dra. Viviana Vargas, precsa en que talente humano jamds ha dejado personas de 16- 05 con
8l disafo, no les van & dar eses horas, entonoes, aderrds de que no conocen al programy, nocvan a bemer el temmo
para conocero ourrcularments de fondo, no van a tener s noras, seria mas (46l pars una persona que lfeve un
Bempo en la Universidad, prone realizar une reunidn extr los 4 con Carlos o para revisar la contingendcia, pargue
5l ne es r2almente, no es una cosa menor, entisndo que =433 en la curva aprendizaji, perg si me parece irmpodants
Que 5o ke ponga foco & ese bpo de cosas pomue son decisiones muy profundas que nos Implican mis cusdacs,

en esia angustis de angustia, es magerado, Pert £n o5ta 0053 de la entrega de acoones pargue, pues se entregan,
REM para entregacias, bien, creo que la profesora Pilar tene toda fa razon, i podemos medir 2l mpacto en 15
dias, una sermana, eso no es serin, pers tambidn entlends |y ora parte gue nos dicen es ahl, entonces pard ser
mas daros ¥ que podamos, como como saber hasta dbide podernos extonder y negociar ¥ hasta donge

Toma la palabra & Dra. Viviana Vargas, propone redactar un comeo ¥ lo remite para hacer la consults, coamo

Tama & palabra s profesors Tatiana Witrey, COMpare gue para que acepten ka actividad del SIGMA ¥ no guede en
rajo el 2024, estoy hablando sxcushamente del SIGMA, no soio aceptan el plan de mexwamients montado al
35AM, €53 &5 B evidencia a presentar en ol SIGMA, de alta calidad al 15 de noviemore, poddamas cerrar
perfectamente el nuestro cido, porque de hechs van 3 & 2 dan cuenta las acciones, ven hasta la formulacisn ded
plan ¥ con ko que me dice David de la VIACT, agi todos tendriamas que dejar al 15 de noviembre cargadas en ¢
S5AM nuestras acciones, o que del plan de mejoramiento. Lo que tendremes que entrar 3 praguniar ¢5 5 estes
pueden darse un poc mads largas que a la fecha que pase, pues 2024 v que e, i Bs que Lhedes estin
preponiendo en sus planes de mejoramisnta, pero pues por ahora, o sea. con el cumplimients, o podemos dar ¥
Io que les reitero, no se puede pasar del 15 de naviembre, o sea, 8 Quince de noviembre, tenemas que tenar no
=0 las acciones ya cargadas en el SSAM, sing que debemes dar cumplimienta al sigma mostranda & evidencis
Gue nuestras acciones estdn ahi ya 2l otro es o que iremos a preguntar ¢on fa doctora Viviana si es vizble, que
pues, podamos extender un poco fas acciones, pofque fo gue iniclalmente en el &0, cuando Iniciamaos este procesn,
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Aprobacidn

Presentacion para aval del informe de autnevaluacion y plan de mejoramiento del programa de
Maestria an Desarrollo Alternative Sostenible y Solidario con fines de acreditacién de aita calidad,

El secretario técnico del consejo de ascuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacidn de este punto de ia agenda,
enfatza en el tiempo para I3 presentaidn ¥ concede la palabra a la profesora Irma Franco, comparte presentaddn
cargada en el Drive del consejo de escuela, realiza la presentacion desde los elementos que hicieron legales,
nermatives que respaldan esta presentacian, |a escla después, Iz escala valorativa, la muestea v la calificacion de
s factores, o que pasd con los con la MEC ¥ el plan de mejorameents, entonces para la contextualizacidn dice,

1330 posteriormente, e decretn 529 que no cambiaron muchas cosas con respectn a este [roceso que en la
universidad, cuando Iniciamos el proceso de Vimos como mucho la discusion, por la rencvacitn del ragistrn
calificado el 25 de agosto de 2023 ¥ entonces ¥d para pasar a autsevaluario de una vez, la justificacidn de por qué
ko haceres as porque s la ventane, 2319 a 2023 es nuestra venmana de obsenvacion, entonces tenemos agul en
pantads gue nosctros receqimos las muestras por estamentos ¥ persoras, no escribl cada zona, pera o total de
cada una de las personas para encusstar calculadas fueron 121 efectivamente aplicarmos 128 encuestas tuvimos
mayor dficultad para alcanzar la miestra con lee egresados, se vohid B bajar la frmuls al 90% para Ingrar llegar
3 aumentar el Mimero de egresados, aqui tenemos a mano a su mano izquisrda, creo que es los jukdos valorativos
con los que nosotros fuimos calificados en ja apbcacion, es importante dedr que an la aplicacidn de las epcucstas
¥ BN & gjercicio siempre trabajamos con los documentse Que nos dieron, gue corespondlan a 15 factores y a 45
caracteristicas gue dferenta ya cuando hacemos todo el procesa de armanizackin,

El factor uno la ealificacin es de 4,8 y edta calficacidn se martuvo, es s misma dal process de suteavaluacién
amerior y 1o cual quiere decir que, nosotros hemas imglementada b estrategia de estar promeviendo el PEP an las
fos diferentes efercicies que hacemas sobre todo con los companergs que nos reunimos en |a red en B red de
tursos de investigacidn siempre estamaos presentando el PEP, porque ahi tenemas, nuastres niceas problematoos,
las preguntas da cads ndcles, tode lo gue tene fque ver con lineas ¥ sublingas entonces es, digamos, ese
docurentn. Fue |2 base para nuestros trabajos con los en esos cursos, en el factor 2 vemos Qi en este factor
tuvimos evaluarion positiva de parte de todos los estudiantes en relackn oo los s2nvicios de bienestar, con ko que
25 3 |a visa. Pero también hay una buena percepdon del scompafiamiento que hacen los docentes, v creo que
&5 0 Creemaos que es como producto de las estrategias de retencdn ¥ permancncla que se realizan en los cursas
&n ¢l factor 3 de profesores, la calficacién Fue 5 sabre 5, sin embergo, me voy a i adelantando en |3 revisdn que
nos hicleran de en la VISAE [a compafiera encargads nos pidid hacer Bustes aurmentando b informacidn que
tenemus acerca de la farmackén de fos docentes en Inglés, &n la competencla en sequnda lengua, en todos los
tursos que hecemas con la VIMEP, mejor diche.

Encuentran en su trabajo de opeidn de grada que &5, elios o van realizando & través da |22 de los diferentes cursos
de |3 red de investigacién, empezanda en el primer perioda, v asi hasta el cuarto perindo. Elles van realizands

paulstinamerte su trabajo, pero los docentas, Nos pusimos de acuerdo ks direciores de estos cursos y hemes
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hecho sequimientn. Hacemos encuentros entre todos ¥ con tados los estudiantes para hablarles de ks criterios que
debe llevar el trabajo de Investigacian para hacer joradas de nomnas APA que se ha convertide en algo que es
muy adioso. Perdanen la expresidn tanto para docentes coma para estudiantes, pers que defintivamants los
resultaces no los tenemaos cuantificados, paro s/ hemos observado, como nos ha ayudads muchisima, para gue Ins
trabajos en & momento de ya ks postulackén para publcacian en biblicteca no 528n [an no z2an devieltos. Hamos
kogrado ya pasar trabajo sin ninguna dewalucion, ¥ eso a5 alge muy importante.

Faclores 5oy B, en estos factores hemos mejorade muchismo fas calficaciones gQue nosotros tenemcs en
comparadon con ¢ ejertci que se hizo de B autoevaluadén anterior, estibamos en 4,7 en el ejercicio anterior
pard & factar 5, como ven, estames en un 4.8 pero ceemos gue aharita, woy & presentar los ejerdicins que nos
llevan & que tengamas esas mayores calificaciones en el en ef factor b, también ingreso y permanencia en este
factor hemos aumentade, pero porque también ha habida un trabajo interno con s profes de I3 maestria, que ha
sido ha sido akto. En &l periode pasade, masotros, en & factor b tenfamos una calficacion de 4 v subimos a ura
calficacion de 5. Creemas gue es por toda el tjercdo de permanencia y de graduacian que conecta mucho con lo
que les estaba diciendo en el factor de egresados. Pero también aqui recoje coma la observacidn que nas hace al
Profe Freddy cuando hace su presentacion en relacién con que, buano, asl coma van sallends nuestras gradwados,
toma Remos logrado que permanezcan un reto grande en |a masstia e oo kxgramos estudlames muewvos.

En relacidn con la interaccion en & entorno nacional, enn los aportes, la investigacitn con |a Internecionakzadan,
con estos elementos meforando muchisime v Hene que ver con 1z estratagia qua planteamas come frute de &
evaluacion de la segundz autoevaluadidn, que quedd en plan de mejaramients v que ks mestrard mas adelania
que k3 estratagia fue 3 traves de aplicar para la para bienestar a traves de los estenarias de vida académica en log
QuUE Créamos diferentes congresos, Simpocios en s que nosotros buscamos, tuvimos como tarea o nos progusimes
£05 C0585 ¥ £ QUE SIEMPIe compartiéramos con intermacknales con otras instbuconss v que siempre sstuvieron
la presenda de sgresados v estudiant=s, entonces Creo que es0 se refleja en las caMicaciones de los otros factores,
Come ustadas ven que son afortunadamente los que ke dan una @ificacion total al programa de 4,8, entances
PASD aqui porque consders que an este momentn £5 nNecesan hablar de la VIMEF porque voy a hablar de la MEC
disciipanme, me pase porowe de centra en darnos todas las posibilidades, sobre todo para los factores 5 ¥ 6,
entonces en la realizacion de la MEC, todos nosotros hicimes unas encuestas por estamentos, nos sinderan fas
Mesmas encuestas de i autoevaluacion en e casa de la maestia hicimos dos farmularios especlficns para identificer
lo que nos decian estementos acerca de la pertinencia al programa v acerca de las fundones sustantivas, también
Aplicamaos una matriz de armonizacian curricular,

Seguimes con oda fa ruta me v los lineamientos que nos dio |z VIACT, todos los producios que tendamaes que
redlizar en |os 5 momentos los fuimos realizando a caificacian del programa en B en la ccasion pasada, fue de
4.8 ¥ en este moments tuvimos une calificacicn de 4.8 que dice que cumplimos plenamente con tadas las accionas
que redlizamas, el plan de mejoramiento. Lo propusimas del 1 ds cctubre al 20 de diciembre, 3 pesar de que a y
de lo que hemes escuchade v de las fechas que nos han dicha, a mi me dieron gue tode debia estar listo & 30 de
noviembre, Pero, bueno, ya digamos que esa era una prequnta que wo iba a hacer ¥ ya estd subsanar agui
solamente como para contarles los diferentes dotumentos gue presentamos en I esrategia Max, como les digo
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que redunda también en los resultados de s autnevaluacitn, en esto mamente va estamos en gl momenio 4,
nemaos entregade en las diferentes matices ¥ todo & pasn 5 es la socializackin que ostarmos haciendo en este
moments ef acta y despuds un video cortn en gl que informaremos exactaments qué pasd an ecte gercicla, guiero
detenerme un momenta. Ahl donde dice: valga I3 reduncancia momento. tres, porque este ejercicio fue muy
importante encuentros con cada wno da los nideos problematicos, Mentificando que tanto & estamos cumpliends
con el perfil del egresado. Come estamos respondienda a la prequnta que Gene el nideo problema v, sobre toda,
baséndenos en que viene una nueva estructura en 1 Que nosotros debemas responder por les competencias para
estos niclens problemnaticns, entonces de ahi salieron las relatorias v tarmbién los aspectos a tener en cuents en
Ins cursns que pasan acreditacicn buens agul salamente como por recordar, como & efercido que hacemos #s el
de autoevaluar, ver el contextn como estamaos de PECUrss, LM 50N |05 procesas y resutados en relacian con
bedo i que tiene que ver con ko que hicemos en con los diferentes estamentos ¥ COM @stas, que son noestras
fundones sustantivas,

Entonces, &l igual que en la primara MEC ¥ la presento tenlende en cuenta que estd dentro de s ventana de
evaluaddn de autoevalyadion de este momentrs ¥ poargue con base en offa se realizaron muchos ajusies que
pressnto & ontinuacon que ¥ que estan shora en el plan renovado de la raestria, entanaes tenemos en ba parte

Estudianles en ese momento consideraban que tendan formackin, que habéa farmacion, inclugidn e innevacian, pero
canskierarsn necesano fortalecer |a interracionalizacidn ¥ &l impacto de la investigacidn, asi, todo lo que st en
rojita fue lo que past a ser parte de un plan de mejoramiento que ya pues ya cerrd desde 2021, ¥ los esto nas
llevd @ los ajustes que estén gue estamos estrenanda, digames, desde octubre, desde febrera de este afio. En el
NUEVD: programa los apistes que se hicieron al microcurriculo. Entonces se ajusto e proposito. La res se
resignificaron las competencias se kizo un plan de intermadianalizaclon, un plan de Investgacion en la revisidn y
oFgANizacion ¥ armonizackin de las redes académices ajustaron las proguntas, Bueno, vimos como los Cursas, s5i
apartan al perfil de ingreso, se hiz., Se not habizn dicho, hay que interactuar can ol sootor externo, a palabra que
utiizaron varks de los estamentos era que éramos muy endogamices y hacer Imvestigacidn Interdisciolinardad.
COMmo e hizo &sto a través de diferentes EVentos articuados con e profeser pre v 3 profesora Bilar corversatoros
interdisciplinares hicimos of tereo bercer Congreso, de Desamllo, & simposio un simposia racional de estudios en
desarrolle en artculackin con la masstria con la linea ge desarrollo humano con el profesos Tsmaal Budrez, con el
programa de psicoiogla, tambéén con el OIR fa profesora Milena, y diferentes Instancias, en estas sismpre hemas
estaco arficulados con b1 Universidad Milir Nueva Granada, con |a Universidad Gran Colombia ¥ con entidades
sducativas ¥ no educativas del exerior, entonces digamds que esta parte de la presentacidn yo la dajo aqui v
fuiero mostrarles, antonces, buena, ste agul en o que estdn viendo en pentada en este mamento es of informe,
pera lo que les quiero mostrar g5 al plan de mejoramiento, este plan de mejorarmienta fue revisado por la profesom
Oliva v pues yo estuve. Les voy a coftar que vo decia no mi plan de meforamiento, coma nos dijs en la en
aficna de calidad, ¥ resulta que ko llevaba an un Formats que no era & formato es este y tiene algo muy Importante
GUe nes va @ dar para despues nosobros. Dedr romo programas cofme lay, contribuimos a los macroproyectos,
Estin en el plan de desarrofio, 2023, 2024 a fos MECroproyectis v Ios proyectns. Come van wstedes, no estd &
presupuesta, motive por el cual me o devolvieron,
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En el factor 1, tenemes nosotros una prasentacidn que realizar una wnas scciones gue resliza, gue s2 deben
precisamente a que cuando k3 han unas PErsonas, Ace sobre toda del sactor externa, diligensiaron las erouestas
na &€ i fue que no entendieron que ks mdkma notz ers 5 ¥ N todn Unas personas ealificaron 1 3 la relevanda
acagemica oal programa, por bo tants, quedd con una calificacidn de 3,7, esta caracterstica ¥ eamo los lineameentas
nos dicen cuglguier del factor o caracteristica que quede por debaljo de 4, va a plan de mejormmients, entoncss,
squ, ya después de revisado, yo tenia 25 000 acoonas, ¥ con ayuda de la ingeniera llegamos a que varmos a, Por
ejemplo, la maestia en esos eventos trabala con muchas tenemos redes, perd no las tenemos oficializadas en un
documento. Entances vamos a farmalizar |2 incomoraciin ded programa & una red nacional, entonces debo entregar
como products final of documents, ef documents escrito o 13 membresia, debemos gestionar [a incarporackin del
programa en una red academica internadonal, de esa misma manera vamos & Becer porque nosotros trabajamas
o Una red interracional, vamaos ¢5a a hacer el documents que oficialice ese trabajo gue estamos hackendo todo
fueron sugerencias, digdmosio asl, estratégicas, entonces, para las graduados del programa, la idea es gestionar
Bventos €n los que haya, por Io menos la participasidn de un docente ¥ un estudiankes on un evento scedemico de
imeastigacian, ¥ resulta que nosotras tenemos planeadn & simposio para noviembre, un simooso que hacemas, en
& que se presentan los trabajos de grado v treemos algin profesar imvitado naclenal internaclonal por nicleo
problenndtics, v ahl lo vamos a eumplir, ya estd todo come PeEnsace =N embargo, No Necesarismente actarmas
seQUras de poderio cumiplir todo en ad factor. Ginco: retamande lo que hicimos en la MEC Decidimos, 3 pesar de
fque sacamas una muy buena calificacidn, decidimas pasar ks cursos del programa acreditacitn incorporandn fas
consideracionss, competencies, resultados y toda |a arquitectura tecno pedagdgica vigente en el factor 6, hermos
trabajado muchs por mejorar la tasa de graduacion aportunz, entonces io que ks decia que #8tamos haciendo en
lag rasies de curses de investigacidn v on los encuentros que Nemos realzado. Perg también esto nos syuda para
identificar. Tenemos muchos trabajes da investigecian que no se conooen, hemos hecho en g parte de
ivestigacidn. Nasotros debemaos evidenciarnos, Major dicho, ertonces venimes hacknds un trabajo que. es tomo
&n reuniones con fos estudiantes. La sugerentcia que acogimos fua implementario coma un signa, con tedo esto,
nosotras le vamas a aportar al mecroprovecto uno al maCrn, al macroproyects, 7 de la del Plan de Desarrolle ¥a
esls proyedos que son de acompafiamiento integral con calidad a la gestidn integral académica v a la
mcdlermnizacion & fa oferta académica,

Toma b palabra la profesora Marfa del Filar Trana, felidta a la profescra [rma y al equipe de trabajo v presenta la
Sguente ob=ervaciin y cren que no va a ser para b sEgQUraments va a ser para Tatiana v es que fue demorads en
presentarks de manera diferente, porque @ mi me hickeron una observacan, v &5 que ese farmato en el que t
acabas de presentar el plan de desarrollo no era & formate ofitial, aunque estaba alll en & documento me pasaron
otro formato difsreate en el gue no estan os macroproyectos ni nada de esn, entonces, pues me he quedado de
nuevo con i3 inquietud da Ul es of formato realmente de eso, porque a mi me o devohviergn ¥ yo lo e gus
cambiar & un formato disanto gue era of ofical, o dejo aqui también en el Comité, pues para que pedarnas tener
535 comprensiones & mi este formato que 1 acabas de presentar, me encanta porpue se da cuenta o8 U prooeso
muy bonito v dice, buene, como reslments nosobros eome programa, impactamos en los macroproyectos, el otra
no bene esq,
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Aprebacitn |

Toma |a palabra & profesora Irma Franco, manifiesta habia presentado of plan de mejoramiento en ) que as con
Unas cositas amarilias, con bos bordes amarillos es el gue ke tena af profesor Alejandro v Filar,

Toma la palabra e secretario téenicn Carlos Rodrigues, enfatiza en ls votacidn para e aval de los planes de majara,

Toma la palabra la profesora Sonia Bibiana Rojas, compérte fa preccupaddn sobre si nosotros dejamos nuestro
plan de mejoramients para cierre al 17 de diclembre, de manera que pudidramos hecer todas kos TEpOries encima
&l 16 de diciembre, pero ahora b estis dando, o bueno, entiends que habed una fecha de 15 de nwiembre, pues
NG entiende e5a fecha gue ahora nos estén danda para |z implementacidn de s acdenes o qué fecha es e,

Toma |z palabra la profesora Tatiana Vemeay, comparte que ol 15 de noviembre, e5 la adividad del cierre de
activicades que nos hacen legar con en la cirular dende nas dice que &l 15 da tenemos que dar un derre para
pues &s atividades, en el Sioma tenemos gue dar clerre al 15 de noviiamibeg v entances, respecks, pucs o gue
Eslamos hablando es que ¢ plan de mejora, que fue lo que me respondieron ¥ aue fue &l que nos davabssron tan
al programa de soooiogla, ambién es gue debe quedar & pantallazo, que ks scciones han quedadn subidas an el
S5AM antos del 15 de noviembre, hacedn pronia anties del quince de noviembre, ase tene que guedar en el e=n a
an el sigina y pues, o en el estin cargado que vamos A verificar, vamos a verificar que si la que las accones
Pledan sar ejeastadas en of 2025, porque hay algunas, coma en e case de Pilar va a presentar algunas acciones
que estan hacia el 2025 que cierran of 2023 ¥ parque sl estdn formutadas al 2024 son ya, digamos, porque esa fue

I8 indicadidn inicial que nos disron esto afd, pero pues vemos a verificar si es proable gue Nos den wn pocd mas

diciembre, 20, 24 déjenio de esa manem.

Informe del estado actual del plan operativo,

Bl secretario téonico del conseds de escuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacién de este punts de ta mgenda y
concede |3 palabra a la profesora Jacqueline Pérez, realiza |a presentacién del informe descargada par medio de|
4.0 con fecha de 1B de octubre. este plan aperativo, recordesring que esti organizado por proyectos y par metas

4 C50s compromisos del 2 024 va a comengar con el proyecto 5, ka meta 3, que corresponde a VINTER ohtener un
producto como resultado de las diferentes allanzas, ordenar nuevos programas de doble titulecion obtener
preduchos come resuliado de b participacion de goceMtes ¥ expertos & 10 25 la descripeidn porgue considero que
despuds da 13 reunidn Carlites, no sé si me lo autoricen, poderles, enviar este Informe consolidade 3 tedes nuestros
monsejerns y, obviamente, nuestros lideres de procesas encangados de avanzar &n cada uno da los resultados de
estas makas,

El 10% de bos cursos de la oferts académica de la UNAD deberdn estar disefiacos incorporando estrategiss de
curriculp internacional, esta meta a I3 facha tenameos un D% de avance y obviaments s trabajs con VINTER, Ia
segUnda meta es la nimero 9, que &< lograr la matricula de acreditacidn académicos en lengua extrangera, en
articulacin con |a secdonal en ta Florida v aliadas, podemos Indagar a qué se refiere ese 1600 frente o esta meta
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DESCRIPCION- Aprobacion

pracesas de acredtacidin

tendriamos que mirar es

alento porque dese ras

tierzs subida esta mata

reusnidn con planeacidn,

¥ 4 este proyecto dice lograr fa matrfeula de estudiantes en @ marco de los acuerdos de homologacion con ka
sectional Foriga dice que vamos en un 0% de avance, frente a las metat en cabeza 26 Hene al proyecto 5, meta,
1 en esta meta 1 levamos un 214% de avance que la conforma cada Lna de [as diferentes actiones, gestionar Ios

calidad de la maestria social comunitaria, gestionar los procescs de acreditacion de sociologla de @ maestria en
comunicacicn de artes visuales y la maestria en desarrollo, imaging que cada profesor muy juicioso viens subiendo
sus evidencias, pero al consolidar esas evidencias solamente e consigue o 58 obtiene de escuela el 21% de avance
en esta meta. La siguicnte mets, gue es la cuatro, tamblén del proyects 5 alineada con VIACI, pestionar la creacidn
de un programe nuevo trabaje social renavacidn del registio 0¢ programa de gestion deportiva v reladonar el
primer ejercicia de autbevaluacion del programa de la meestria psicosocial Comunitana, considern, despuds
hacemos el andlisis, porque yo sé que af programa de historia incluso ya viene para oferta, entonces Row

los diferentes informes gue tenemoes que subir, 3si esta concalidacan de eshe plan operativa, les cuenta que fue
N poco compdels porque recordemos que al estar mantado en & C,4, 3 cada lider s llega su meta, su compromise,
no 2xiste un esqueleto completo de la de la escuels gue me permita hacer un seguimiento, entonces, si ustedes,
como [ideres de programa, lideres de proceso les aparece en su modulo del 5 la opcan del sigma debe penarse

estallecidas también en el sistema,

La sgueente meta la meta nimers 8, ambién de provectos, 5 gestionar |a creacion de un programa nuevo e
Roctorade en dendas sociales y humanidades ahi tenemas @imbsn el 0% pero vueho v relters, hay que revisar
eimo debemas subir todo ko que ya tenemos en estos MOMEentos, Induso ya estd prasentado ante el Corsejo, al
prayecto 7, la meta nimerc uno ¢ of documents de acuerdo, lineas de imvestigacion que debe estar actuaslizads,
maging qua esto esth alineado, Carites al a la comvocatoria que nas hizo la Profe Vivianie frante al tema de
revisemis las neas de investigacdn y aportamos al acuerdo que ha que va a generarse de manera institucional,
esta el reporte de productos de aprobaciin sacial de conacimients mayar que 0 en todos los grupos de investigacion
de |2 escuela, esto estd en manos de nuestro profesor Bavel hay que revisar muy bien en el 5 4.0 verificar si t3

metas, provects 7 meta 2 productos.

Toma [ palabrs ef profesar Pavel Rodriguez, mendona que esa mets va tenia derre y yo ya |z subl completa,
entonces no sé si es que no se reportd, porque ya antes dije, yo pasé el informe que esa mets, de hecha, no
eslaoa Cargada en princpio para mi, porque no eran mis cosas, pero yo lend el documento ¥ B5td an STGMA
totaimente aclualizacde para degar la daridad.,

Toma la paiapra la profesora Jacqueline Pérez, precisa en dos metas con dos productos o dos descripciones,
documents de acuerds en Imeasdemvuﬁgaddnrmpurtedemweﬂsdnsyasem repartado un 4%,
entonces hay que mirar gue fata o odmo Io estan cuantificando para inmediatamente ponernos en ponemos en

de aka calidad del programa de psicologia, pestionar Ios procesos de ammeditacisa de alta

oo estamos haciendo las entreges y si realmente estarmos, obviarente avanzanda en

pander a [a subida de cada uno de los informes gue deben entregar en las fachas

¥ obviamente, avanzar en |a entrega de los informas, se slgue reportando © en estes
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DESCRIPCION-

Aprohacidn

Toma a palabra el profesor Pavel Rodriguez, comiparte con relsddn a lo anterior, llevo menng de 3 meses am ol
a0 ¥ habia una dstribucidn de unas metss que ne todas me quedaron cargadas, a mi a mi me dejaron wng
carga ge metas y se distribuyeron otras con el propio John Cardoze. Pero ya recugrdo que cuando yo asuml el
LATI0 pOr unas coresponsabilidades en sigma, también hahlz atras metas divididas. Una es para mi. Yo ya entregué
Io gue correspandia 2 mi fecha de corte. Tengo otras fechas también para tema, aprmplacian social que fo se han

Investigackan, entonces as un tema que estaba provectada para un &0, ya lo disoutf con Juan Chifvi, de hecha,
ayer estuvimos en una largs conversaddn respectn Forgue & mi no me estan entregands insumos previos. que
permitan, digamos, de agui 8 diciembee, fener una coesticn de metas ¥ los gue eshaimos en comitd de
investigacion, el Gtimo comité investigacin de escuela, pues sabemos que no habia metodologia, ne habia,
AFOCESD, PUes apenas se estd construyendo con Juan, sl hay como un temita Fropio para que lo tengas muy en
Euentz, porque el Hempo no nas da pimers perque, pues una tantidad de trebajo represado que estoy actualizanda
pafa poder enfregar saneado precesoe de este afio de invesigacian, porque verdad, €50 estd en un desorden
MUY, MUY complefo ¥, por otra parte, que metodoidgicaments de acuardo a la estrychura dialdgica v entendiends
{jut no eran como unos antecedentes significativos par 1a construceidn de lineac. Eco apanas estd &n proceso de
TecoesCciin de datos. Pam empezar a sistematizar esa inforrmiacion. De hecha, hasta hoy esteay esperando de Gltimas
apmbaciones para rebajar con Ios programas, esos temas, Entences, de una vez, para que de prontn despusds no
YAYAmas 3 lerer ese tema.

Las lineas de investigacian, lo que se estd pre acordando con Juan 25 que hay gue entregar un decrete, un
documento Bonico a las lin2as de investigacian i b presentaclin ants el Consejo Nacional de investigackin, eso
ne &3 imposible hacerlo en 2 meses, entonces o que vamos a hacer es tratar de avanzar &n la construceidn dal
decurnento tcnico y un primer borrador de @ resclucin para ver si eso se deja cargado, pues, = tendrd que
hablar eon o plan. Pero digamos gue las metas en &l tiempo que yo recogi con i que no tengs entances s un
poco complefo ahora, respecto a lo otr, s hay gue revisar con Jonn, si &4 tiene cargado un signo aparte de esa
protuctiidad, porque Io que me corresponde & miva estd cargado comea para dijarlo claro.

Toma [a palabra |a profesera Jacqueling Pérez, enfatize en fa intencionagicad de (s Dra, Vivlana Wargas &l presentar
el plano cperative en este eLpacis, €5 revisar v hacer precisamente esa mirads de cudies 5001 las cositas desde
escliels, podemos, obwiamente indagar, avanzar, per ejernple, ko que bl me estds diciendo, si ya ko sublste, ipor
fué no tengo ese porcentaie?, entonces eso va Qenera |a aleda pars que hagamos la indagacion comespondiente
incluso con o plan para revisar, analizar internamente entre mosotros, ¥ el fase en ean al profeses John es mirar
Que e ha subido y pues desde secretaria académica, solicitar la migreciin de las metas qua ke correspanden 3
Para iberarias, porgue nos van a decir, pero obviamente, hasta ahora estdn reportando, entonces ponarnes ahorita
en aociin,

Toma 12 paiabra el prefesor Pavel Rodriguez, precisa gue metodoldgicamente, hace 2 afios, los grupas de
Investigacian tenian que cargar unas metas, plan en la escoela no sé por qué es un Estado como estandarizada,
ahoea e dicen a mi varies de fos tideres de grupo que no tenian ré idea que tenian que cargar metas sigma, yo
estuve conversanda can ellos porque se enen gue en runa ividad de grupas, elfos tambidn cargaron
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DESCRIPCION-

Aprohecion

2535 metas, v eso también hace parte de Irvestigacidn. Entonces no = por me preccupa ko del 4% pargue, bueng,
los 16 grupos, los 15 que tenemos activos, lamentablamente, no ha sido imposible que todos lo entraguen, pero
muchas se han entregada, han cargado sus metas =gma ¥ |a5 han subido & plataforma. Enbonces no 28 i eso
POruUe Vo que no estd reportado, Lo que pasa es que el Bderazgn investigacidn reportd una cosa, que es la
apropacion sociy del conpcimiento que ese informe se pasd, pero los grugos tambidn tienen fue repartar (s
productividad y cada lider de grupoe Hepe &n su plataforma las cargas de productividad de investigacion. Eso para
gue eso tambien se tenga en cuenta, porque, o sea, o que entiendd aqui, es que hay un infome dnico. Cuands
ese Inferme en investigaciones ahora imaginate tendrian fue ser 15 grupes, liderazgo de investigacidn v lo que se
dividio con el profasor John, cuando ¥o recibi el cango e cangamn meta SIGMA, entonces de una da 17 personas
fui estarian repartande por &l tema de o que cstd dirigiendo plan, solo veo un tem, entonces ess cres que
tambidn esta afectandn en la percepcion dal porcentaje pare que tenga en cuenta en un Informe.

obwismente, el porcentaje, tenlenda en cuanta ¢ avance que tu estas haclends y lograr mi profe Pavel come nos
ha dicho Tatiana, fratar de avanzar teniendo en cuenta, pues, la fecha de clerre que tienen ustedes reportado, que
&s hasta noviembre L5, entonces, como un semédforo de miremos fue tenemos o ofmo nos debemos movilizar
para poder, obviamente, avanzar en estos porcentajes v pues, que no tengamos ningun ningura dificultsd, esto
BS MUY profe y gracias por bodos bos apartes e infarmacén dads.

Toma la palabra la profesora Laura Camila Barragan, comparte que e Profe Pavel intervino, teembién quierg
nlervenir sobre las metas de VINTER, porque esas metas va fueran reportadas de hecho, cuanda en esa mata da
1600 créditos en articuiacion de hecho ya completamos la meta ¥ tenemos 1900 créditos, entonces a mi ma
prencupa igualmente con las ofras metas de cbtener productos en alianza, pues, digamos que todavia estames en
terminar el 1O0% perc ya se ha cumplido con un 60%, igualmente asl, gon los demés, el Gnico producto que
todavia no estd es &l de ofertar unos programas en dobile titulacion, ese &5 un producto que todavia estd ahi, comao
& éspara, que estamos adelintando con la profesora Jacqueline para poder oon fa profesara Yanneth poder
adelantar &l Convenio doble titulacion de UNADFarida con el Programa e comunicacion social, pero las demds
metas sf me preocupa parque, come be estoy diclenda: va cstamos curmplienda en algunos casi el 125% y en otros,
pues tenemos el cumpliméento al S0%, eama lo indica el plar para este afio,

Torma & palabra la profesor Jacqualine Pérez, comparte lo mendonado por la profesara Camila, ya que pons en
aerta ante el informe que nos entregan, los Indicadares, ol parcertaje de avance gue reclbimes, vusho y refter
con fecha 18 de octubre, entonces es un llamado a que miremas £ ustadas actin muy julclosss subiendo sus
informes, pues équé ha pasado y hacer la indagackin corresponctente con las personas responsablas, tambidn con
ia unidad funcienal, en este casa con VINTER, cdmo lo estin movilizandn o 5 es que astes resultados o5 sacen al
finalizar con todas las unidades, pero no deberia, porque se supane que este es el Informe de nuestra escuela,
entonces Camilta ambien, pues es una invitacion, es una alerta que se genera para hacer ese seguimienta,
teniendo en cuenta de o que tl has subido y has reportado ¥ has reportado de la escuela.
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fTEN DESCRIPCION- Aprobacidn

La meta 10, realizar el primer ejercicio de autonzacan da| programa de sociologia y la maestria en comunicacion,
programa di artes ¥ en desarraollo gue va alineadn & lo que acaban de presentar nuastros compefieros,

Inslancia, porgue nosolras, todos los que estamos ahi mancienados acabamas de presentar tercer ejercicio ge

Tama la palabra i@ profesora Jacquedne Péraz, refiere con refacidn a lo expuesto par la profescea Trma, |a
descripddn no comesponde al avance en que va cada uno de ks programas O quién es el que subse, ohviamente,
la meta al sisterna para pder entregar los informes; tendriames que indagar, |2 prequntare a Camile que mafiana
w0y 3 la eniversidad, ademas el profosor que haya reportada Carftes en su moments, me imagino que a Carlitos

decurmento, entonces tendriamos que mdagar si esta informacicn se la dieron a Carlitas o 5 na la preguntaron
mirar 3 quitn be cargaron eso &n fa escuela? Sera ctra preguntz para Camile de Planeacdn,

Toma la palabea la profesora Takiana Vemney, enfatiza en tener daro quién es i3 persona que sube de trabago social,
qué es lo qgue Bene que subir para darle las Idicaciones, porque lo que te digo de tabajo sacdal, si se ha hechg,
sl 58 ha avanzado, tenemos pues, las actas ¥ se tiene toda la documentac .

Toma la palsbea la profesora lacqueline Péraz, fomparte que s debe verificar si estd en cabeza de Iz profesora
Leonor 0 en ebeza de quien, porgue también va en un 0% de avance, entonces se dabe mirar quitn s &
responsable, se anotara y pues poder entregar ios Informes e et peandientas.

meta riamero 8, gestionar B creacidn de un programa nuevo de doctorado en ciencas socieles v humanidades
debe estar encabezads también iIndagamos sater quian 25 responsable del Doctorade para poder avanzar, tenemos
la meta 1, documento de acuerdo 2 Bderes de investigacion actualizados, meta 3 productas nusvos, conoomients
e proporcion, 55% tips Top, 34 tpo Ay en 11% Upo B que corresponoe en estos momentas 2 gn 899% ¥ la meta
4 extra productos de formacén de recursos humeanos tpo A lipo & que va en un 7,52%, remitisd ¢ documenta

aineadss con la meta ndmero 3 del proyects 11 ¥ la maeta ndmers 2 del prayecte 11 en la meta nimeno 3, genersr
minimo, 2 postulaciones de programas v proyectos para k3 obtencidn de recurses nadonales & internacionales an
'3 ECSAH a fraves de las diferentes es laz de Campolinad nes reportan el 18 de octubre un 0% generar
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oM DESCRIPCION- Aprobacidn

PECUTSOS por SUSCDECGN de comvenios contrato de documentos squivalontes y oferta nacicnal de la ECSAH por un
valar de muchos 1000000 a través de las diferentes estrategias del SINEC avance un 0%, este es el esqueleto que
redbimos mis profies informe generado con la fecha ded 18 de octubre, #stard muy atenta 3 bo requerido de wn
acompafiamiento de una reunidn que podames redlizar de pronto oon planeaciin para apoyardes y poder,
obviaments, avanzar en este reparte del plan operative de g escuela,

Toma la pakabra Iz profesora Mana de Filar Triana, recomienda a |2 profesora Jacquedine importante b resisicn da
mdos, porque todos hemos reportade al SIGMA todas, absolutamente ks gue estin agqul hemos reportacs,
ENLONGES que solo aparerca ese porcentaje tan bajs en cadz una de las metas, lama muchisime & atencidn, par
Ejennpic, yo puedo dedr que he reportada todo 1o que hay ahara me devobvieron el glan de mejoramientn, pero af
resto io tengo on 100% pero ahi aparece ef 7 o sea, no de no deberia o asi, porque of que mis compaferos
también o han hecho, entonces, no sé si de pronto la Stuackin =5t en es en cima se esta recogiendo ese reporte
6 & rada uno de nosotros terdrismos gue enviar £l reporte de CMo est NUesTD SIGMA ¥ compararla, de pronio
pedriamos abrir una carpeta donde todos coplemos nuestro SIGMA y cargasios all,

Toma ia palabra |2 profesora lacqueline Pérez, propone organizar un Excel con ese esquelets ¥ cada ung de los
lideres, rmuy juitosas van a it 3 su skgne del sistema ¥ coleca ahi ¢ pantallazo de los diferentes evances para qué
teniendo &f cascardn completo de la asoweds, ks que vo bes dige a mis profes es que es My complejo para Carlitos
¥ parala Dra, Viviana era muy complejo tener todo ol esqueleto de la escuela, porque £5 que a cada lider e suman
&0 mneta, realizars el esqueleto v cada wno de ustedes colocen su imagen con ese recurso, voy a planescion y ks
diga, mir, este lider ha subido esto, esto, que ha Pasato. Lpor oué me aparece un 0% entonces crea que la forma
correcta, porque siyo no lleve la evidencia, pues vamos a estar en ese dreulo viciose es qui fo o han hechn, os
que si ko han hecho es que, ¥ &0 se toma muy de werdad, pérdida de tiempo, v debo decirk, entonces debemaos
SEr muy recursivos, entonces, sl Carlitos me lo permite, 5 me das todas yo con mucho gusto Orpanizo ese Excel
para que nuestros (idenes suban alll sus pantalas.

Tama la paiabea la profesors Tatlana Vemey, comparte la inguistud sabre si es estamos hablando del misma sigma,
hay que repartar en otro lado, e cual no tenemos tonocimienta, por ejempla, entonces, en ese sentid, por eso
€8 que estin las metas de osa manera nosctros si Eenemos fue subir al SIGMA desde [ntranet, no sé si esto tenga,
porque desde shi s que nos estan revisands, justamente shi es donde Nos 40 estin devoiviends ¥ donde nos estin
didenda que no cumplimos o ne cumplimed, entramos al campus reviso desde mi rol, por efemplo, WS programas
hayan sibida la pues, el avance ahi en of en el SIGMA, ahi es donde nosotres vemos, pero desde el campus,
entonces ahi es donde los fideses estdn subiendn, nos estn revisanda ¥ lo que te dige ¥ nos estin devolvienda,
gue fue bo que hablamos durante el Consejo, que habia unas accisnes aue nos habisn deveelto en ese sentido,
Fesilemente ya agqul no es que no se hava hecha, sino que o el reporte bo estamos haciendo o nos astdn pidiendo
dobie reporte, y no bo sabemos o estd o 2l reporte que estamos hadends no es por donde ¢,

Toma la palabra la profesora Jacqueline Pérez, precisa en el dia da mafiang confirmar eon Camilo, si lo que usbedes
suben al SIGMA ko tisnen que subir al 511 4.0, el ano pasagdo mes de dicembre. Creo que llegd ese comunlcads

Gue: &l plan operativo iba a ser trabajado desde el SI1 4.0 sabemos que estin los Informes, esta en ese otro espacio
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DESCRIPCION- Aprabiacian

que nas alegra bastante ahora es salir de esa duda de & lo debames quat hacer, lo deben hacer de manera duplicar
l& informacian, porque una cosa es e SIGHA que siempre levamaos de infranet lo subla la persona respansables, en
esla (st |a profesora Tatiana, por bo tanto propone porque igual vames & quedar agui en s misma Inguiestid,
mafiana voy a pedir una dta con ¢l Dochor Camiio ahorg le pecribo ¥ sl bl vas mafiana a la Universidsd nos
enconirames, abrimes el espade con Camilo v le decimas, por faver, nos ayudas a interpretar la informmacian,
porque en o informe esta en 0 y coma puedes ver, t, llevas tu computadar, como lider, he subido los reportes,
BNIONCES queremos saber camo van 2 come s2 van a interpretar esos informes que nosoires, coma escuela,
estamos dandole al sistema como se van a ver refiedado en el pescentaje final o 5 &5 que estan esperando que se
aceba el afo para entregar el porcentaje final puede pasar entonces més como ompransion de lecturs estamos
desciftandn en estos momentos cirme debemos leer ese midula, entonces ya no vuelvo y reitero comoalieras fu
imvitada, porue s& que wehades han trabajads muy durd ¥ 52 €5 Un proceso de todo & afio, se que temamos e
Que mirar precisamente este sarmifors que quise al lade Vivienita, hagamos un pare revisemos el odmo vamos esto
nes Invita de una reaccionar frente a odmo el sisterma astd tomanda en cuenta nuestros informes ¥ va pedimos ia
ata & planeacion, td me confimnas s quieres por Irernet, me dices & mafiana la hora para |a cita y &l encuentro
o Camiio.

gF

Towmiz i3 palalva of secretano acadomico Carlas Roahiruez, vecka on 3 consule, entonaes of o de i e mraiiang
0N (NINESCNNT, | diremos 35 respectnas aolivaciores

Toma la palabra la Dra. Viviana, comparte las siquientes tres obsenscianes globales & los planes de mejora,
escuche Intesmitente ko del plano operative te reenvié para que me ayudes a proyectar |a respuesta v solicita a la
profesora Marcela Correa el WhatsApp, entonces b del plano operativg, 0 esoucha intermitente pidid sseisns
porgue estaba en | ofra reunsén con relacian a los planes de mejora, bengo tres ohservaciones a nivel general:

Primera, es la forma de presentacidn, porque en algunas casos no &5 tan daro para los consejeros hoy no veo a
nuestrg estudiante nl a nuestro egresado, pero probablement: & elias hublersan estada, no seria tan cornprensible,
s gue na ha habido tiempo, créanme que 1o tenge dare, pero cuando ustedes panen el documents ro s tan fadl
ver laz ponderaciones ver la Informaciin, entoncas sé sequir el ejemplo de la maestria en comunicadion ¥ |z maestria
en desarrallo que hacen la presentackin que nos permite, pues, desde lo didécticn, ver mas clara |a ruta.

Segunde elemento, tiene mucho gue ver oon b gue ya hablabamaos en aigunas de las retroalimentaciones es que
recuarden que ol porcenteje ponderado de los diferentes factores responde a unas encuestas ge peroepacn ciarts
4 unos Instrumantos que Son de percepoidn, entonces es impartante fque este articulado este este porcentaje de
peroepcion esté articulado también a un ejercicio de autocribica que debe vincularse directamente con los planes
de mejora coindde con &l temna de as fechas es un tema 3 revisar, ¥ me parcoe vital alii.

Tercero ko deja como un comentanio sabre la mesa y mds para la reflesxidn e que tanto s& ven vinoulados v se van
a vinculer los liderazgos zonales y las 2onas en estos planes de mejoramients, porque es que sigue sintiendo
vivienda en lo cotidiano que parece como 5 los programas camo tal, como estructuras como como procesos de
autoevaluacicn y acreditacien, los programas de posgrado slemgre han sido, han sufrido un poco mis este
B N T I I -} I 1
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qua no 52 saben bien el nombre de las Mmaestrias, por ejempio, alpo tan elemental same asa.

&tien, pars se les dajo en este CERACKD pEra pensar cada uno de ustedes,

todas estamos Faciandn,

fendmenc es gue a veces no hay una gpropiacion directa desde lo zonal de ks programas de posgrado sn i muy
kejos, no es solo por la matriculz, sino también por la aprapiaddn, mosotros encontramos o veces lderes Zonaks

Entonces esto es una reflexidn, sino es mas Bien entro de ese plan de mejora, porque, como bk, hay un plan
08 Mejord que estd escrto, que estd en el SSAM que panemos alli y tambédin hay acciones que son muy persanales
desde 2 que yo hago coma profesional come docente, como persona que estd vinculada 3 ks UMAD quea me llewan
Muy segquramente a8 cumplic en mayor o merar medida eca plan de mejora, estay Segura que si e esta
mejors estos planes de mejora que sz han presentade o dia de hay, desde el pregrado de Sociclogia v lee
programas de maestria o simplemente no hay como coma una aprogiacion de fortalecer porque entiendo de qlaé
s& trafa el programa. El ejerciclo académion desde aqui, Monces, por sjemplo, se hacen muckos EspEnarios de
wids scadémica desarticulados de las maestrias Cuando podrian articularse perfactamente, porgue acd todos fos
programas de maestnia son hijos; perddn, & ewfernisme de los Programas de pregrado que vienen de esh tradicon
que nas haoe escuela de dencias sociales, srtes ¥ humanidades, estuvieran por un lado, v |a operacidn de los
MIEIMOS QU 52 vive, D 5€8, en las zonas estuviera por otro lada, se articulan mucha mas con las zones van a llegar
4 un mejar t2rmina, les aseguro que vamas a tener esn al LU, vamos a subir los soportes los vamos a alimentar,
Pera Lqueé pasa en la vida real que tento me sento yo vinculads fue tante estas maestriys de verdad respanden a
E50, que ponemos en el eslogan ¥ que se ve muy bonito que dices, soy escuela de ciencias sociales v [a escusls
de Clencies sociales que me suefio y que me caming ¥ que, y que dinamismo, entonces, 85 una gran pregunta y
PUES, Que pongo agui sobre la mesa para que también la analicemas desde ks desde Ing iderazgos aonales,
POTUE, LNA VEZ MAS ¥ M0 en muschos consejos de escuela, nos serprendemos con el siencio este silencio puede
tener muchas connotaclones y no me vay a decir os parques, no seria objetiva qua yo lo hidiera, ni mucho menos

Que pensemos gue tente me vinculo yo con ese plan de meoramients que mostraba la profesors Marla del Bitar
due tanto me vinould con ese plan de mejoramiento que mostiaban los profesores Fredy v Jorge Mauricio Asi, en
cada uno de los programas que tanto esas accanes de pronio podrian Tortalecerse robustecarse mds i eshinvieran
€n ka cancha zonal, muchas veces pasa ess tamhicn con los profes o, m slquiera en la zona, sabemos que los
profes son de los posgrados, entances, 0k qué maestrias ecte docante? JCSmo vincule yo, de una maner mucho
mas contundente, los programas de maestria & sor escuela?, Lud implica ser escuala?, es un poco el llamado que

Estamas en momenta de recontextualizar la escuela, de repensarmas de que estes planes de mejoramients no solo
£5tEn en el 554M no salo se ENireyuen para unos ejercicios de acreditacidn de alta cakdad, sing que realmentes los
SS0MAM0S Nesotros en ef devenir en o que hacemas coticianamente, lomge Mauricio hacia un lamado al cuidado
el propio y al cuidado del efra, pero también en ese cuidadn Prapio y cuidado def otra, hay algo muy importants,
¥ €5 el respeln por lo.que e otro hace v es alimentsr entre todcs lo que nas implica ser escuela, entonoss es un
sentr, es una oosa que queria dec que Io tenia agui puesto ¥ QuUE me parece que asta muy al lugar gue ko que lo
reflexionemos, que lo pensernaos, sé que N hay tempo de lkemos todos ks planes de mefsramients, ro hay

tiempo de ieer na sélo los documentos de autoevaluacidn, muche menos cuando en un afio tenemas 5 programas
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acreditandose de alta calidad, pero de pronto en en una mejor recepeitn da un especio, come un conseio de
escuel podiamas vincularnos de wra manera mas directa sl de pronts que an esas acdones de mejers que tenen
a5 plenes de majoramiento, tedos casl todos, de vamos a aproplarnos del proyecto educative del programa también
0 hagamos nosotros en les zonas y en los fderazgos mnales, no solamente los equipos de les programas oo
sentidn estricto que, insisto, por I que sea y por muchas cosas que ya estamos trabajando oon el equipo
admirsstralivo, pues esperamos que mejore muche, pero a vietes ni siquiera los profes saben en qué programa
astan les moestrias hen tenido slemgre que llevar sste fendmena fuerte ¥ la especializacidn va igual, o sea, cudl es
el equipo da la especialimcién, en este caso el de Psicologls de 1a de Salud Mental, que es la que estd en ofertay
va viene |3 de Psicologle Juridica. écudl es el equipo de Peicologia Comunitana, £cudl es el equipe de b masstrs
£l COMUMNCACKN? esn B2 muy importante, no solamente a0 of imagimariy oiectiva, Sno tambkEn en el deverir en
© que hacemos, porque yo me sigo encentrando con solictudes que me legan de fas zonas donde me estan
pidiendo Adri nome defa mentir que dvale que un estudiants sin haberse graduado puede hacer |3 opcidn de
grada, ¥ me Haman asi de una manera, hasta el ansancis ¥ la opodn de grado es una maestria de ECACEN, ¥ yo
dige |o pueden hacer pers le hacemaos ante camiparia a oo programa come gue pasa oon los nuestos, no porque
sea ECACEN puede sar, o5 y salud puede ser atra escuela, el rollo es que rosotros tenemes nuestras propias
ofertas.

i

£l Famado es & jalonamos todos desde lo que implica ser escusla de Ciendas Sociales, Artes v Humanidades
ENDNCES £5ta 85 un poco mi reflexion final, estoy mirando gué pasa U V0 SEmpre reganio no es un regafis jamas,
creanme gue el sentido de decr 390 asi no es regafiar, sino para reflexionar y gue lo hagamos en equipo, pofue
tde qué me sirve un plan de mejora que nadie conoce? ide que me sine un plan de mejora donde of lider sube
algo para llegar & un 1007, pero que no s& vivenca dentro e o que es ser escuela un provecto educatheg que no
S8 Mvancia s se Supane que |os proyectos educativas se definen en la i=y como &l mapa de ruta, de un programa
aCabémico v de una institucian educativa, en este caso de una escusia, entonces, si yo tengo & mapa, no me singe
0 tengo fa brijsa dafada, pues para dénde vy, si mo hago entender, es un pooo desde esa metafon revisamos,
Mepensarmas, no 58 5 hacemos un grupo de estidia con e lderos zonales, no se hay que mirsr oMo nos
vinculames retmente con pensarnos 1a alta calidad, COMPEnsamos los programas y compensar no la escuels desde
escenarios coma estos, que nos vinculan coma los planes de mejora, oEmo e plan operativo v come muchos obros
elementos, ahorita, estamos en un trabajo fuerte con Carlos ¥ con Yurby, porgue nos pidseran una infarmasion e
venimos trabajando ya hace un ratico desde la saia de decanos para organimar las mélnicas de | vinculacicn
docente hay muchas cosas aqui que se refacionan can eso que estoy diciendo, porque nos hemos puesto a mirar
pare gqué docentes slicnden, por ejemplo, algunas actividades v casi que el foco de algunas actividades esta puesta,
ni siquiera en o 10% de los profesores de |a escuels, quE pasa con e ofro S0%: e50 e Coma UM escanarno para
que vayamos tejlende posibdidades de mejora. No s&, compalienas 5§ hay algo mds para incluir en este padacito,
FEREND BXELSAS o5 que wstedes saben que ke agendan a uno reuniones de manera presencial con una profe de
Caribe muy quenda entonces de Caribe, Pero agui estarmos tratando de salir adelantz con todo un abracito muy
grande.
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que nos implica este ser escuea,

Da par finalizado el Consejo de escusla, agradecs a todos ¥ todas, una feliz tarde.

Entonces ka idea es que podamos ir cerranda procesas, paro también vinculands de una maners cada vez mejor lo

Fara constanciz, esta acta == firma en Bogota D.C., a los treinta y un disg dal mes de octubre dé dos rmi viinte custra,

MARTHA VIVIANA VARGAS GALINGDO
PRESIDENTE.
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