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YOBANA FAYINE d LIDER  NACIONAL| ,
AGREDO PSICOLOGIA
z REPRESENTANTE
*

EFRAIN TORRES EGRESADOS
JHON EDISON . L[QER COMPONENTE
ECHEVERRIA PRACTICOI DE| a

PSICOLOGIA

LIDER NACIONAL
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PAULO _ CESAR DE ESPECIALIZACION
GONZALEZ * A
SEPULVEDA EN SALUD MENTAL

COMUNITARIA
%‘é'ﬁéug BRES SECRETARIO

* ACADEMICO A
(secretario)
INVITADOS DE LA SESION
LUIS GABRIEL PUERTA Lider ECSAH Zona occidente
NORMA CONSTANZA MOLINA Lideresa ECSAH Zona Amazonia Orinoguia Amazonia
MARIA ISABEL POSSO Lideresa ECSAH Zona Centro sur
AURA MARCELA CORREA Lideresa ECSAH Zona Caribe
CLAUDIA TERESA HERNANDEZ Lideresa ECSAH Zona Boyaca
YENNY ANDREA PEDREROS Lideresa ECSAH Zona Centro Bogota Cundinamarca
JHON JAIRO CARDOZO (;ARDONA Lider de Investigacion — ECSAH
DIANA CAROLINA GARZON Lideresa ECSAH Zona Sur
LUIS MICHAEL PLAZAS Lider ECSAH Zona Oriente
CLARA TATIANA VERNEY Lider de Aseguramiento de la Calidad
CAROLINA LISCANO CRISTANCHO Lider VIDER
LAURA CAMILA BARRAGAN Lider VINTER
NVEN NE
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistid. R. Ext. = Reunidn Extraordinaria. &% = Cudrum

ORDEN DEL DiA;

1. Verificacién del quérum.
2. Aprobacion del acta No 24 del 22 de noviembre de 2023 y acta No 26 del 14 de diciembre de 2023.

3. Posesion del lider de investigacién de escuela.
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4. Propuesta de Acuerdo lineamientos de Dispersion en Cursos ECSAH.
S. Presentacion del segundo ejercicio de autoevaluacién del programa de Gestion Deportiva.
6. Propuesta de opcién de grado para creacidn de obra del programa de artes visuales.
7. Plan Operativo ECSAH 2024,
8. Situaciones Estudiantiles.
8.1. Recalificacién 409016-30569845 MIRIAM DEL ROSARIO RIVERA HOYOS.
9. Varios
9.1. Presentacion del protocolo de aprendizaje de la Escuela.
9.2 Estrategia de internacionalizacidn 2024.

9.3 Andlisis de Metas ECSAH.

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros Consejo de Escuela:

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalo al correo electrénico: consejoescuela.ecsah@unad.edu.co

Anexos:
- Orden del dia.

Los soportes o anexos reposan en el Drive ENERO 25 DE 2024:
1. Consejo 25 de enero

Proxima sesion: mes de Enero de 2024.

| ORIGEN Y APROBACION FECHA
Elaborado por: Carlos Andrés Rodriguez 25 01-2024
Revision por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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Resumen de la sesién:

asistieron todos los consejeros.

No. Aprobacién y compromisos Responsables Fecha
Propuesta de Acuerdo lineamientos de Dispersion en Cursos ECSAH. 25-01-24
Decision frente al acuerdo:

El grupo focal
Escenario uno- Acuerdo. para el disefio del
acuerdo estara
; 2 = . N ; integrado por el
1) Ajustar la definicion de dispersion de manera organizada y privilegie el nimero de prt(ffg:sor plgredi
estudiantes, como accién concreta de lo que implica la dispersién en la UNAD., Rodriguez, la
- , L . profesora  Lina
2) Determinar los rangos segtin el periodo académico y seglin el nivel de formacion. Garzon y desde
pregrados el
3) En los paréagrafos se debe incluir: La naturaleza de los programas, la oferta de los cursos | profesor Cristian
de lineas de profundizacién, opciones de grado y lo que tiene que ver con la recurrencia que | Rodriguez, Jorge
4 | unestudiante puede aplazar, esto para los posgrados. Alvarado, Andrea
Porras vy la
Escenario dos: Determinaciones de estrategias. validacion  del
tema de los
: ! . I . paréagrafos

1) Oferta ajustada y se entregard a la comunidad academica la oferta anualizada con fecha relativos a los
del primero de febrero del afio en curso. planes nuevos de
estudio estard a
2) Revisar la oferta Inter escuelas que no se puede dar antes del periodo 16-04, pero si cargo de la
analizar como una opcién a futuro, para el fortalecimiento de los programas y por ahora no | profesora Jobana
se realizard la automatizacién de cursos como plan b porque ya se cuenta con el plan de | Agredo y

automatizacion, Andriana Rojas.

3) Organizar un grupo focal para la ‘organizacién del acuerdo para aprobar en la
L continuacion de este consejo de escuela.
oo DESCRIPCION- Aprobacién
1 |Verificacién de quorum: El secretario técnico Carlos Rodriguez realiza la verificacién del quorum y confirma que

Aprobacién del acta No 24 del 22 de noviembre de 2023 y acta No 26 del 14 de diciembre de 2023.
Toma la palabra la profesora July Silva y solicita la revisién del Acta No 26 del 14 de diciembre de 2023 en temas

de presentacion de los Lideres y redaccién.

ORIGEN ¥ APROBACION FECHA

Elaborado por: Carlas Andrés Rodriguez
Revisidn por: Viviana Vargas Galinds
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“Aplica para las sedes José
Celacting Mitic u lnek

fitai DESCRIPCION- Aprobacién
Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, recomienda presentar el acta nuevamente en el préximo consejo de
escuela,

3 | Posesi6n del lider de investigacién de escuela.
La Dra. Viviana Vargas toma la palabra, realiza la bienvenida al cuerpo colegiado y enfatiza en el tiempo para cada
presentacion.
Presenta una mocién de informacién sobre el disefio de la convocatoria para los representantes estamentarios que
en el momento la Escuela no cuenta con el Estamentario de estudiantes y Estamentario del sector productivo y la
secretaria general enfatiza que la convocatoria se propone cuando los estudiantes se encuentren activos el 6 de
febrero.
La Dra. Viviana Vargas realiza la lectura del Juramento al profesor John Jairo Cardozo Cardona;
JURAMENTO: ...¢Jurais por Dios y prometéis a la patria cumplir fielmente con las obligaciones como integrante del
Consejo de Escuela, actuando con profesionalismo, ética, independencia en pro de la calidad de los programas, las
necesidades d ellos estudiantes y la excelencia de los egresado?.
Toma la palabra el profesor John Jairo Cardozo Cardona, responde al Juramento SI, LO JURO.
La Dra. Viviana Vargas, da la bienvenida al profesor al cuerpo colegiado y desea los mejores éxitos en el liderazgo
en Investigacion y se potencie la responsabilidad sustantiva en la escuela.
Toma la palabra el profesor John Jairo Cardozo Cardona, manifiesta agradecimiento en el nuevo rol y enfatiza en
los desafios en Investigacidn en la Escuela de Artes y Humanidades, ya que tiene una produccion extensa.
4 | Propuesta de Acuerdo lineamientos de Dispersion en Cursos ECSAH.
El secretario técnico del consejo de escuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacién de este punto de la agenda,
concede la palabra al profesor Fredy Rod riguez, realiza la presentacion y comparte el acuerdo, el cual se encuentra
en el Drive del consejo de escuela para su revisidn.
El acuerdo fue compartido por el Secretario Académico para el analisis de todos los lideres del programa y convoca
a establecer una determinacion frente al acuerdo y de anlisis de todos los lideres de los programas, algunos lideres
realizaron mencién al acuerdo por correo electrénico, pero los cuatro lideres de programa de Posgrados nos
reunimos y establecimos unos puntos de analisis respecto a algunas preocupaciones puntuales, en ese orden de
ideas es importante consolidar los elementos de las discusiones y aportes enviados al correo de Secretaria de
Escuela y desde alli puntualizar en el acuerdo.
ORIGEN Y .wRoséadw FECHA

Elaborado por: Carios Andrés Rodriguez 25 01-2024
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Sesion Ordinaria

No.
fTEM

DESCRIPCION-

Aprobacion

En términos de lo que corresponde a los posgrados se evidencia la preocupacion en cdmo se asume el criterio de
aplazamiento en los cursos que tienen menos de diez estudiantes, el cual no se deberia ofrecer para esos periodos
académicos, esto crea una situacion compleja a los programas de maestrfa y puntualmente para las maestrias de
Desarrollo y Comunicacién, la mayorfa de los cursos tienen menos de diez estudiantes, entonces las maestrias no
tendrian periodos activos.

Presenta el ejercicio del andlisis realizado en el tema de los posgrados, basados sobre la importancia de tener claro
la matricula en cada uno de los programas, inicialmente se analiz6 el comportamiento de matricula de cada una de
las maestrias de los afios 2020 y 2021, en el cual se observan los comportamientos drasticos y notorios
especificamente en lo que se denomina periodos especiales de matricula en los periodos 16-01, 8-05y 16-06, y
en el periodo del 16-06 que existia en el 2020, el volumen de matricula son menores a lo que se plantea en el
acuerdo como criterio para la nueva oferta de un curso académico, con relacién a dicho analisis se complementd
con el afo 2022 y 2023 hasta el periodo 15-05, se observa que la tendencia se mantiene con los periodos fuertes
16-04 y los periodos especiales no tienen el mismo nivel de matricula que tienen los otros periodos.

Adicional a ello, se realizé un comparativo de matricula por curso académico tomando como ejemplo la maestria
en Comunicacion se observa la tendencia es contar con menos de diez estudiantes y esto indicaria que la maestria
en Comunicacion nunca se ofertaria por tener los cursos cerrados bajo ese criterio si se toma de manera exegeética,
sin embargo el andlisis comparativo del periodo comparativo del periodo 16-01 entre los afios 2020, 2021, 2022 y
2023 no excede la matricula de los diez estudiantes, salvo el curso de estrategias de comunicacion en el afio 2023
que conto con once estudiantes, adicional a ello, en el periodo especial del 16-02 el panorama es critico, ya que
algunos cursos no cuentan con estudiantes, en el periodo 8-03 el panorama no es tan critico, pero se evidencia
una alerta y en el periodo 16-04 mejora la matricula y decae la matricula en el periodo 16-05.

Con relacién a lo anterior, si se toma el dato de matricula sobre diez estudiantes para apertura de los cursos, se
establece un panorama critico para los Posgrados, sin embargo estos andlisis que se pueden realizar en cada uno
de los pregrados plantean una tendencia estableciendo un rango de las caracteristicas de las tendencias de los
Ccursos, esto relaciona con un documento en construccion y se plantea no reducir el andlisis de la dispersion solo a
un elemento de matricula y debe estar sujeto para el caso de los posgrados hay procesos relacionados con
proyectos de investigacion, procesos relacionados con practicas en el caso del programa de Psicologia que se verian
interrumpidos si los cursos no se ofertan y teniendo el elemento complejo del andlisis las tasas de graduacion
oportuna se verian afectadas.

Se busca plantear un escenario donde se pueda desplazar, entendiendo la preocupacion institucional por generar
un analisis preciso sobre la forma como se administran los recursos institucionales y desde esa perspectiva se busca
un punto medio, esto permitiria precisar el dato de dispersién de los posgrados Y se revisara con los lideres de
pregrados es similar en algunos cursos, se plantearian variables como la tipologia de los Cursos, aquellos cursos
de orden tedrico pueden ser susceptibles que cuenten con el nimero de matricula a mas de diez estudiantes para
poder ofertar, pero aquellos cursos con una complejidad mayor que sean metodoldgicos o cuenten con un alto
componente practico se deberfa realizar otro tipo de andlisis para generar esos rangos, otro la cantidad de

Elabarado por: Carles Andrés Rodriguez 25 01-2024
Revisidn por; Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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CONSEJO DE ESCUELA No. 1 DEL 25 DE ENERO DE 2024
Sesion Ordinaria

No.
fTEM

DESCRIPCION-

Aprobacion

estudiantes en cursos donde se evidencie la matricula de un solo estudiante, ya que implica el alistamiento del
curso pero de pronto un curso con tres o cinco estudiantes se podria ofertarse, desde esta perspectiva se plantea
un rango que permita desplazar en determinado momento y otro elemento planteado a la Dra. Viviana Vargas,
pensar en que el fenémena de la dispersion en los programas de posgrados esta atado desde la perspectiva de
una oferta tan amplia en tantos periodos académicos al afio.

Se concluye con el planteamiento al consejo de escuela sobre los posgrados, es que se pueda restringir el término
en el periodo 16-01 y 16-04 esto limitaria |a dispersion de los estudiantes y solo los concentra en dos periodos al
afo y da la oportunidad a los estudiantes de matricular créditos de maestria y especializacién como opcion de
grado, teniendo en cuenta que los diplomados en cada uno de los programas tendrian un manejo diferencial, este
analisis realizado desde los posgrados y contribuir en parte a la definicién del criterio de dispersion, comparte el
documento en borrador y se plantea la propuesta de definicién, no solo entendiéndose en relacién de los nimeros
si no la afectacion a vida Académica, Universitaria e Investigacion y con relacién al analisis anterior se propone la
definicion: La dispersion en un contexto académico se refiere a la variabilidad en al cantidad de estudiantes
matriculados en un curso durante un periodo determinado. Esta variabilidad puede influir en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y es causada por diversos factores que tienen impacto significativo en la vida
acadeémica, la investigacion y la proyeccion social de los programas y niveles de formacion.

A partir del contexto anteriormente presentado se pueda puntualizar en el analisis y la concrecion en el acuerdo
que se plantea por el Secretario Académico.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, realiza la intervencion e invita a los demas lideres de posgrado si presentan
otras disposiciones, la idea surge de la sala de Direccién y llega a la sala de Decanos, el planteamiento es porque
la Universidad presenta un fenémeno de dispersion en un alto niimero de cursos, Registro y Control plantearon
dicha informacion y el escenario inicial es que se plantearan ideas para revisar como se minimiza la dispersion, en
ese momento los lideres de posgrado participaron realizando un ejercicio y surgié de esta escuela establecer unos
acuerdos internos que permitiera formalizar el cémo manejar los cursos de alta dispersion en la Universidad, dicho
acuerdo paso a sala de Decanos, en la sala de Decanos el Ingeniero Camilo presenté el modelo del acuerdo y de
dicho acuerdo se proponen dos escenarios, los cuales deben emanar de este cuerpo colegiado, como escenario de
conclusion y de decisidn, primer escenario operativo procedimental debe establecer en el acuerdo cuales son las
determinaciones procedimentales para actuar cuando se presenten cursos de alta dispersion, ya que se presentara
a los estudiantes.

El segundo escenario esta aunado en la reflexién de cudles son las estrategias que de manera concreta permitir
minimizar la dispersion y como escuela determinar las estrategias declaradas a través de un documento para
minimizar la dispersién en los cursos y con las particularidades de los mismos, es importante la definicién de
dispersion para la escuela, aportando en la definicién de la Universidad, realizar una oferta inteligente, las opciones
de grado de algunos programas, la oferta Inter escuelas muy importante para las maestrias se debe materializar

ORIGEN Y APROBACION FECHA

Elaborado por: Carlos Andrés Rodrigues 25 01-2024
Revisidn por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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No.
ITEM

DESCRIPCION-

Aprobacion

como una oferta articulada y la oferta automatizada que implica otras miradas desde la metodologia virtual para
ofertar cursos con pocos estudiantes.

Toma la palabra La Dra. Viviana Vargas invita a los consejeros a presentar observaciones.

Toma la palabra el profesor Jorge Alvarado, presenta la siguiente observacion, respecto al periodo académico de
la oferta, ya que los periodos con matricula baja 8-03 y 16-05 se pueden afectar en la matricula y es importante
revisar el nivel de las lineas profundizacién de los cursos para que no se reduzca el porcentaje de graduacion, en
conclusion, serfa rango seglin periodo.

Toma la palabra el profesor Fredy Rodriguez, enfatiza en el momento histérico en que esta la Universidad, presenta
un cambio de planes de estudios en las tres maestrias Yy en algunos pregrados, en el cual, el fenédmeno de la
dispersion se va a visualizar y es importante tener en cuenta otros elementos en el rango de analisis y constituye
un blindaje a futuro en otros cambios o transiciones que se haga en los programas.

Toma la palabra la profesora Adriana Rojas, presenta la siguiente inquietud, sobre la apuesta de la oferta de talento
humano sobre los docentes estén en cada periodo, cémo serpia la distribucién y en relacién con la redaccién del
acuerdo en el articulo 3, literal a, es importante aclarar al estudiante por cuanto tiempo se estara ofertando,
ademas, en el articulo 3, paragrafo (nico, se debe revisar la redaccién sobre la palabra “aplicara”.

Toma la palabra la profesora Andrea Porras, enfatiza en las cuatro lineas de profundizacion del programa de Gestién
Deportiva, tres lineas de profundizacién con un niimero alto de matricula y una Iinea de profundizacién con muy
poca matricula y se debe tener en cuenta que se debe garantizar al estudiante la oferta de los cursos asi sea solo
con un estudiante para que pueda cumplir el requisito de grado, esto complejiza al programa por las lineas de
profundizacion, ademas, en el afio 2021 se elaboré un documento que reglamento la dispersion de los cursos como
plan de mejora, el documento cuenta con la reglamentacion de la oferta de los cursos con unos elementos
importantes que pueden dar lugar a fortalecer el presente acuerdo.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, solicita al profesor Fredy Rodriguez compartir el documento para realizar
los ajustes, propone en el tema de estrategias quedaria con el tema de oferta ajustada y oferta Inter escuelas,
para los rangos segun periodo es importante plantear y concede la palabra al profesor Fredy Rodriguez para la
profundizacién sobre el tema de rangos segun periodo, en el cual enfatiza en reducir la oferta de los periodos
académicos de los posgrados y para los pregrados no realizo el andlisis pero una forma de mitigar las
inconformidades en este consejo de escuela que puedan afectar a los estudiantes, propone generar una
planificacion de la oferta por programa anual, la escuela presentarfa un oferta anual para que los estudiantes
revisen que cursos les va a ofertar o no se oferta.

Es importante que cada programa realice un contraste por periodo y curso, sobre esa tendencia se puede establecer

los criterios que establecen la oferta, las veces que se podria ofertar el curso al afio dependiendo de la trazabilidad

e

Elaborado por: Carlos Andrés Rodriguer 25 01-2024
Revisién por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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No.
ITEM

DESCRIPCION-

Aprobacion

de matricula que se tenga y revisar si el curso esta conectado con el componente practico o con ruta de grado en
el caso de los posgrados, vida académica, por ello se debe revisar dichas categorias que permitan un anlisis para
precisar el acuerdo.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, propone la definicion de dispersion compartida por el grupo de lideres de
posgrado, adicional a ello, enfatiza sobre cual es el comportamiento de la dispersion ya que la intervencion de la
profesora Adriana Rojas es muy importante y como sera la organizacion teniendo en cuenta la solicitud por bloques
donde se debe analizar la asignacién de los docentes que se pueden tener en las cadenas de formacion en los
CUrsos que cuentan con una alta dispersion para que no afecte el tema de la asignacion académica. Se realiza los
ajustes en el documento y enfatiza en el fortalecimiento de la redaccion de la definicidon de dispersion.

Toma la palabra la profesora Jobana Agredo, presenta la siguiente inquietud, los cursos que se estan
implementando en el programa de Psicologia del plan nuevo, presentan dispersién por la matricula de seis y nueve
estudiantes y se normalizaria en el siguiente periodo académico, por ello, no es conveniente las opciones planteadas
respecto a los cursos automatizados, ya que esta dificultad posiblemente se presentara en los cursos que se
implementen por primera vez en el programa.

Toma la palabra el profesor Fredy Rodriguez, propone tener otro paragrafo para los programas que inician con el
plan nuevo de estudios los cuales cuentan con una norma transitoria que se pueden acoger y en el momento que
cualquier programa realice el cambio del plan de estudios se exonere de los criterios que se establecen para los
demas cursos.

Toma la palabra el profesor Cristian Rodriguez, contextualiza sobre el incremento de matricula del programa de
Filosofia en este 16-01 se cuenta con matricula con 86 estudiantes y se realizara el ejercicio de retencién y
permanencia, pero la mirada de 30 estudiantes matriculados en relacién con las cifras del periodo 2023 no
permitirian ofertar algunos cursos, en esta medida se presentd una propuesta para que se realice por periodos 16-
01y 16-04 se haga una cifra y los periodos 16-02, 16-05 y 8-03 se realice otra cifra, ya que en estos periodos no
se ofertan todos los cursos y por Gltimo, enfatiza frente al documento del acuerdo, pero como es un tema
netamente de matricula se deberia pensar con la profesora Lina Garzén manejar la linea del nimero de estudiantes
para que no quede ambiguo y los estudiantes no refuten el acuerdo.

Toma la palabra el profesor Alejandro Martinez, reitera la reflexion del profesor Cristian Rodriguez y enfatiza en la
importancia de la separacion de los bloques en especial en los pregrados y en el programa de Artes Visuales se ha
logrado equilibrio en las lineas de profundizacion con treinta ¥y cuarenta estudiantes esto se ha logrado solo por la
oferta en los periodos 16-01 y 16-04, porque si se oferta cursos de profundizacion en los periodo 16-02 y 8-03 se
crea caos, esto permite concentrar solo en dos periodos los cursos y disminuir el nimero de estudiantes para los
periodos 16-02 y 8-03 que no son el fuerte en matricula en comparacion con los periodos 16-01 y 16-04, esto con
el propdsito de concertar en términos de cifras el acuerdo.

ORIGEN Y APROBACION FECHA
Elaborade por: Carlos Andrés Rodriguez 25 01-2024
Revisién por: Viviana Vargss Galindo 25 01-2024
Aprobado por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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i DESCRIPCION- Aprobacién
Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, expresa que se debe contemplar un justo medio ubicados en la realidad
institucional, adicional a ello, propone al profesor Fredy Rodriguez tomar unas conclusiones y conformar un grupo
para que organice el acuerdo con las estructuras y se podria aprobar el acuerdo de manera virtual, por Ultimo, el
acuerdo implica ser operativo, estratégicos, taxativos, no sea ambiguo, mencionar la linea de base pero las
reflexiones micro curriculares que se realiza en el comité curricular condiciona al tema de dispersidn desde esas
economias micro curriculares, écémo se fortalece el disefio de Ia oferta?. Plantea la fecha del primero de febrero
para que la circular este firmada.

Toma la palabra el profesor Fredy Rodriguez, enfatiza en la importancia de la participacion de los lideres zonales
por las necesidades de cada territorio para incorporarlo en el acuerdo.

Toma la palabra el profesor Jorge Alvarado, considera que algunos programas tienen un nivel alto de matricula,
pero otros programas que no cuentan con ese nivel alto de matricula, se podria considerar el promedio en cuanto
los estudiantes matriculados por programa para establecer metas y argumentar desde alli el bajo nivel de matricula,
esto permite analizar la dispersion de los programas.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, comparte la reflexién enviada por la lider Claudia Herndndez de Zona
Boyacé: Unos de los argumentos que se plantean para cumplir meta de matricula es la falta de la oferta de todos
los cursos, no obstante, con el andlisis de dispersion se deberia alinear la oferta con la meta de matricula, por ello,
es importante tener la circular con la matricula del afio.

Decisidn frente al acuerdo:

Escenario uno: Acuerdo

1) Ajustar la definicion de dispersién de manera organizada y privilegie el nimero de estudiantes, como
accion concreta de lo que implica como se entiende la dispersion en la UNAD.

2) Determinar los rangos segun el periodo académico y seglin el nivel de formacidn.

3) En los parégrafos se debe incluir: La naturaleza de los programas, la oferta de los cursos de lineas de
profundizacion, opciones de grado y lo que tiene que ver con la recurrencia de las veces que un estudiante
puede aplazar esto para los posgrados.

Escenario dos: Determinaciones de estrategias.
1) Oferta ajustada y la Escuela entregard a la comunidad académica la oferta anualizada con fecha del
primero de febrero del afio en curso.
ORIGEN Y APROBACION FECHA

Elaborada por: Carlos Andrés Rodriguez 25 01-2024

Revisidn por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024

Aprobado per: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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5 DESCRIPCION- Aprobacién

2) Revisar la oferta Inter escuelas que no se puede dar antes del periodo 16-04, pero si analizar como una
opcién a futuro, para el fortalecimiento de los programas y por ahora no se realizard la automatizacién
de cursos como plan b porque ya se cuenta con el plan de automatizacién.

3) Organizar un grupo focal para la organizacion del acuerdo para aprobar en la continuacion de este consejo
de escuela.

Toma la palabra el profesor Fredy Rodriguez y enfatiza en el disefio de los planes de transicién.

Toma la palabra la profesora Andrea Porras, presenta la siguiente inquietud, en el programa de Gestién Deportiva
los estudiantes que han solicitado posgrados lo han realizado en otras escuelas por la afinidad que se puede tener
con ECACEN y con la Escuela Juridica, por lo cual es un elemento a tener en cuenta, ya que los estudiantes por los
nucleos problémicos del programa tienen una afinidad con ECIP y ECACEN y el 100% de los estudiantes han
tomado el posgrado de dichas escuelas.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, considera que lo mencionado por la profesora Andrea Porras también se
manifiesta en el programa de Sociologia y es un tema de la escuela por no contar con posgrados.

Propone el grupo focal para el disefio del acuerdo, estara integrado por el profesor Fredy Rodriguez, la profesora
Lina Garzén y desde pregrados el profesor Cristian Rodriguez, Jorge Alvarado, Andrea Porras y la validacion del
tema de los paragrafos relativos a los planes nuevos de estudio a cargo de la profesora Jobana Agredo y Andriana
Rojas.

5 |Presentacién del segundo ejercicio de autoevaluacion del programa de Gestién Deportiva,

El secretario técnico del consejo de escuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacién de este punto de la agenda,
enfatiza en el tiempo de la presentacién, concede la palabra a la profesora Andrea Porras, realiza la presentacion
del segundo ejercicio de autoevaluacion del programa de Gestién Deportiva.

La presentacidn reposa en el Drive del consejo de escuela para la revision de los consejeros.

Profundiza en la ficha técnica del programa es un ejercicio que se realizd durante todo el afio 2023, con la intencién
de contar con el Aval de este cuerpo colegiado para seguir con el aval de las otras instancias.

[ ORIGEN Y APROBACIGN FECHA
Elabarado por: Carles Andrés Rodriguez 25 01-2024
Revisidn por: _Viviana Vargas Galindg 25 01-2024
Aprabado por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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i DESCRIPCION-

Aprobacién

Hitos del programa @

Propésitos de la evaluacién

General

* Desaniellar en fa Universidad Maclanal Abierta y a Distancia - UNAD.
fa Ruta de Auloevaluacion on el marca de wn Modeto propio de
Acreditacion. eon el propésitc de mantendr una culturys de
mejaramlente continue y lograr la acreditacion de los pragramas
scademicos e Institucional

™

specificos
*Cenerar y mantensr una  cultura Institucional de wvaluacion
entendida camo un Igrux_-cs.u Integeal. participativo, sistematico ¥
2 autoevaluacion ‘sea una hesramienta qui
arlenta la toma de decisiones para el majoramient de la calidad
la wverificacién y la accian de mejeramiente parmanante de fa
Institucion y de los pregramas academicos
*Rendir cuentas #nte |a sociedad ¥ vl Estade, sobre sobre [os
(esullddos en la formacion a distancia, scbre la ealigad e log
procesos de aprendizaje y el desariolle de compelenclas de sus
fésados
»Obtener Acreditacien de Alta Calidad Institucional y de log
Programas Académicos, en |3 modalidad de Educacién a Distancia
= Valorar el Impacto social de la UNAD, ;

Ruta metodolégica l

@ O & @ o
PARTE 1 PARTE 2 PARTE 3 PARTE 4 PARTE 5
Ll dfarmacidn Andlists Rosuitades el i

2) A nivel interno se cuenta con dos fuentes de informacion importante:
curricular y se derivé un plan curricular a este ejercicio y a nivel interna la valoracién Documental.

A nivel externo cuenta con dos fuentes de informacién importante:

elementos positivos y por mejorar que cuenta el programa.

-Los resultados de la MEC, el cuerpo colegiado lo conoce por la presentacién el mes anterior para el analisis

- Las encuestas que hacen parte del proceso de autoevaluacidn y se realizaron 389 encuestas y se conformé 16
grupo focales con estudiantes, tutores, directivos, lideres zonales que permitieron conocer la percepcion de los

ORIGEN Y APROBACION FECHA

Elaborada por: Carlos Andrés Rodriguez 25 01-2024

Revisidn por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024

Aprobado por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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ol DESCRIPCION- Aprobacién

3) El andlisis de la informacion, se liderd en el grupo de la parte inicial, pero también se realizé trabajo por redes
de los cuatro nlcleos problémicos y también desde una mirada internacional con la visita de dos expertos
internacionales en materia de Gestion Deportiva, ellos analizaron las apuestas del programa, propuestas de mejora,
el proceso de reconocimiento de autoevaluacién y con ello se buscé tener una visién amplia y Latinoamericana
para el Programa.

4) Resultados: se presenta una tabla con la ruta metodoldgica, entre todos los factores se mantiene el juicio
valorativo cumpliendo plenamente y la calificacion global de Autoevaluacién 2023 de 4,7, la calificacion presento
una variante menor.

Sin embargo, se realizé un anélisis sobre cuales son las perspectivas y de alli se gener6 un plan de mejora.

Los factores que presentan plan de mejora del factor 1;

Factor 1

Coherencia interna entre |os aspectos teleclgicos del PAPS y las
apuestas del programa GO, Esta sincronia permite desde una mirada
identitaria, pere 3 la wepr diversificadara, propiciar BIPACIOS
astrategias pedagogicas acordes a las necesidades formativas del
future  Cestor Deportive  Unadista,  habitants del  teiritoria
coloembiana y future agente de cambio social,

® El programa ha llevado a cabo acclones que garantizan consolidar 14
%

misien  Institucional de la impronta  Unadista, tanto desde of

curficulo. come desda la apertyra de escenarios de interaccion con la
camunidad con ployactos, canvenios y espacios de vids académica
con impacto social,

€ peitinencia del PEP atendiends al progrese del programa

+0,5
Plan de mejoramiento
478 Actualizar ol Proyeets Educative del Programa

snoces  (Revisidn documental)

Factor 2 %

Wimase e esiudisnts tE5s
1100

L 2 o 200 Toer o7

=ir cantonidlas dostacados 7y (W

[ CRIGEN ¥ APROBACION FECHA
r: Carlos Andrés Rodriguez 25 01-2024
25 01-2024

25 01-2024
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No.
ITEM

DESCRIPCION-

Aprobacién

Como conclusiones se evidencié un aumento significativo de estudiantes de todas las regiones del pais, se ha
facilitado el propdsito de educacién para todos, los procedimientos son claros y accesibles para todos, pero se
evidencia que se requiere en articulacién con el plan de mejora la actualizacién de los planes de aprendizaje del
programa y del curso.

Realimentacién del proceso

Aspectos positivos Por mejorar

s Autonomia en el proceso Revision de fechas de los
Wil Brogramas
«

5 Ciuce de calendarips ¥
4 Disponibilidad  de  fos e demaras en  ofientaciones
o eLtamentod [int, [ ext) [encuestas)

A7 Repositotie en el campus Vinculacion de docentes y
el wvirtual asignacion de horas

Sistematizacidon d
k expariencia como ECSAH

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, apertura el espacio para las opiniones y comentarios de los consejeros.

Toma la palabra el profesor Jhon Echeverria, agradece a la profesora Andrea Porras por la presentacion, reconoce
la ruta metodolégica, el abordaje realizado en el mddulo curricular, el marco documental, encuestas con los
diferentes estamentos abordando los factores propios que implica un ejercicio de autoevaluacion, reconocimiento
y planteamiento de acciones de mejora, en esas mesas de trabajo en la que fue posible participar, surge la
siguiente inquietud, ¢cémo se evidencié en algin momento que esa ruta formativa se debia fortalecer y garantizar
una lineacion curricular a la fecha con relacién a ese anlisis?.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, felicita al equipo por el documento sobre planteamiento del plan de
mejoramiento y realiza la presentacion de las siguientes inquietudes y sugerencias:

1) En el factor 9, éCémo se plantea lo practico en el programa de Gestién Deportiva’, ¢éCémo se piensa el programa
dentro de la ECSAH? y ¢Cémo se plantea el programa con una mirada social?, adicional a ello, revisar el tema de
redaccion afecta la accion con el plan de mejoramiento.

2) ¢Cémo se potencia la accidn de pensamiento critico en el programa de Gestion Deportiva? y ¢{Cémo se puede
articular de una manera evidente con los otros programas de la ECSAH?,

La Dra. Viviana Vargas, reitera la felicitacién al equipo e invita a conectar con el programa con las acciones del plan
de mejora, ya que se evidencia un plan puntual, estructurado y potente e invita a los consejeros a participar de la

aprobacion del ejercicio de autoevaluacion para que el programa pueda continuar en su ruta de las acciones del

ORIGEN Y APROBACION FECHA

Elzborade
Revisidn
Aprobado

< Carlos Andrés Rodriguer 25 01-2024

i Viviana Vargas Galindo 35 01-2024

1 Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
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T DESCRIPCION- Aprobacién

plan de mejoramiento y en linea de este afio en el mes de agosto radicar el documento de renovacién de registro
calificado.

Toma la palabra la profesora Adriana Rojas, felicita al equipo por el trabajo realizado y realiza la siguiente
observacion, en el caso del primer factor no es solo actualizar el PET sino como se socializa a las comunidades.

Toma la palabra la profesora Andrea Porras, reitera el agradecimiento a todos los que hacen parte del ejercicio,
porque todas las experiencias fueron importantes en el proceso presentado por el programa de Gestién Deportiva,
respecto a las inquietudes, con relacién a la informacién recopilada implica una proceso de autoevaluacién de un
registro calificado vigente e informacion que se presenta de cara a la renovacién del registro y con base a dicha
informacion se tiene una visién del futuro del programa con la organizacion de cursos y del componente practico,
por lo cual, el programa no puede simular procesos sino al contrario se hacen, por lo tanto no puede tener
componente practico esto de cara a la renovacién.

Frente a como potenciar el programa, se piensa en la cadena de formacidn por medio de un observatorio articulado
con otras estrategias institucionales y otros programas.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, invita a los miembros del consejo a realizar la votacion para la aprobacién
del ejercicio de autoevaluacién del programa de Gestion Deportiva y los consejeros de manera unanime aprueban
el ejercicio de autoevaluacién del programa de Gestion Deportiva.

6 |[Propuesta de opcién de grado para creacién de obra del programa de artes visuales.

El secretario técnico del consejo de escuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacién de este punto de la agenda,
enfatiza en el tiempo de la presentacion, concede la palabra al profesor Alejandro Martinez, procede a realizar la
solicitud de ajuste al procedimiento de opcion de grado “creacién de obra ", para la modificacion que solo haya
dos jurados.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, invita a los consejeros a realizar la votacion sobre el ajuste al
procedimiento de opcién de grado, los consejeros de manera unanime aprueban el ajuste al procedimiento de
opcion de grado “creacién de obra” y se debe realizar el ajuste con la Gerencia de Calidad.

Toma la palabra el profesor Carlos Romero, precisa en el acuerdo conjunto, es posible dejar un paragrafo donde
a la eventualidad de contar con personas que voluntariamente quieran apoyar sea de manera externa.

7 | Plan Operativo ECSAH 2024,

El secretario técnico del consejo de escuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacién de este punto de la agenda,
enfatiza en el tiempo de la presentacion, concede la palabra la profesora Tatiana Verney presentara las metas
referidas a la oferta educativa solicitadas por VIACI.

La matriz reposa en el Drive del consejo de escuela para la revision de los consejeros.

ORIGEN Y APROBACION FECHA
Elaborado por: Carlos Andrés Rodriguez 25 01-2024
Revisidn por: Viviana Vargas Galinda 25 01-2024
Aprobado par: Viviana Vargas Gallndo 25 01-2024
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s DESCRIPCION- Aprobacién

Las metas para este afio 2024, VIACI remitid la matriz en Excel para ser diligenciada por cada uno de los
programas que se tiene actualmente y los que se van a ofertar, en ese sentido enfatiza en la responsabilidad con
las entregas y se designa un gestor de productos, el cual verifica que el producto entregado sea el pertinente, el
ejercicio lo realizard Tatiana Verney y el gestor de actividades se debe elegir, adicional a ello, la escuela debe
garantizar el cargue de los productos de manera estricto con el tiempo, por ello, se solicité la informacién sobre el
diligenciamiento de las dos pestafas del documento en Excel con plazo maximo hasta el dia de hoy.

Internacional del programa, programas nuevo profesional: Trabajo Social, en este punto se tiene una solicitud de
VIACI para dar cierre a los programas como lo es el Doctorado, programa de Historia, se propone trabajar en
dichos cierres y conformar el equipo interdisciplinar, por (ltimo, se propone una reunién con cada uno de los
lideres del programa para que sean ellos que establezcan los tiempos de cada una de las acciones.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, invita a los consejeros a presentar observaciones:

Toma la palabra el profesor Jorge Alvarado, enfatiza en revisar los tiempos sefialados por VISAE y VIACI para
algunas de las acciones que estan descritas allf y de acuerdo con ello, establecer una linea de tiempo para las
fechas probables de entrega y enfatiza en el retroceso del ejercicio, ya que se habfa realizado como programa.
Toma la palabra la profesora Andrea Porras, comparte la solicitud de poder concertar la reunion con cada lider del
programa, pero se debe contar con el plan operativo de la ECSAH y resalta que el programa de Gestion Deportiva

no tiene renovacion, por ello, no se diligencia la pestafia de escuela, pero si la linea de tiempo.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, agradece a la profesora Tatiana Verney por la presentacidn.

8 | Situaciones Estudiantiles.
Recalificacion 409016-30569845 MIRIAM DEL ROSARIO RIVERA HOYOS.

El secretario técnico del consejo de escuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacién de este punto de la agenda,
enfatiza en el tiempo de la presentacion, concede la palabra el profesor Paulo Gonzalez, realiza la presentacién
del caso, la estudiante Miriam del Rosario Rivera Hoyos de la primera cohorte de la maestria Y en su momento
tomo el curso de Desarrollo Humano con el profesor Alfredo Rojas, se presentd un inconveniente con el docente
y realizé el tramite ante Registro y Control, sin embargo la estudiante se retiré y no verificé Ia calificacion,
cuando retoma el programa presenta la recalificacién pero Registro y Control remite al consejo de escuela por el
tiempo, ya se realiz el trémite, por ello se solicita a este consejo de escuela la aprobacion de la recalificacidn de
la nota y pueda hacer la titulacion.

ORIGEN Y APROBACION FECHA
Elaborada por: Carlos Andrés Rodrigues 25 01-2024
Revisién por: Viviana Vargas Galindo 25 01-2024
Aprabada por: Viviana Vargas Galindo 25 01-7024
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No.

ik DESCRIPCION- Aprobacién
Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, invita a los consejeros a realizar la votacin sobre la aprobacién de la
recalificacion para la estudiante Miriam del Rosario Rivera Hoyos y de manera unanime los consejeros aprueban
la recalificacion para la estudiante Miriam del Rosario Rivera Hoyos.
9 [Varios.

9.1 Presentacién del protocolo resultados de aprendizaje de la Escuela.

El secretario técnico del consejo de escuela Carlos Rodriguez, realiza la presentacion de este punto de la agenda,
concede la palabra a la profesora Tatiana Verney, aclara que no se realizé modificaciones al documento
redactado, excepto que se ubicd en el formato oficial actualizado.

La presentacion reposa en el Drive del consejo de escuela para Ia consulta de Jos consejeros.

Enfatiza en el documento, el cual cuenta con una matriz por programa donde se encuentra el niicleo problémico,
las competencias, los resultados de aprendizaje definidos y la red del curso que compane cada nlicleo.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, invita a los consejeros a presentar observaciones frente al protocalo
resultados de aprendizaje de la Escuela.

Toma la palabra el profesor Jhon Echeverria, agradece a la profesora Tatiana Verney por la reflexion de la ruta y
comparte una reflexién sobre el componente practico cuando aplica, qué lleva a la praxis las competencias del
estudiante en el transito de la malla curricular asf este o no este declarado en el documento maestro y seria
importante que el componente practico participe en las diferentes mesas de trabajo de todos los programas
propios de la Escuela.

Toma la palabra la profesora July Silva, participa con una claridad a propasito de los cursos que componen toda
la red Sociohumanistica dado que de alguna manera se debe estructurar y realizar ajustes muy propios a los
resultados de aprendizaje, teniendo en cuenta que nNo somos programa pero se cuenta con una estructura
curricular que de cara tiene una claridad de cdmo est4 compuesta la Unidad, en ese orden de ideas la Unidad
Sociohumanistica consultara directamente con Viaci con la red de gestion curricular para poder establecer cudl es
la ruta que tendra los cursos de la Unidad Sociohumanistica para gestionar el ndcleo problémico y los resultados
de aprendizaje.

Toma la palabra la profesora Paola Norefia, participa y presenta en una claridad, sobre la taxonomia no es la
acogida por la escuela, ya que depende del programa y lo que se requiere evaluar.

Toma la palabra la profesora Tatiana Verney, enfatiza en la taxonomia objeto de estudio y el anélisis realizado
para reconocerla, por ello es importante no desconocerla en el desarrollo del ejercicio,
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L2 DESCRIPCION- Aprobacién
Toma la palabra el profesor Cristian Rodriguez, plantea la siguiente inquietud sobre el comité curricular es el de
la escuela,

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, Avala el protocolo resultados de aprendizaje de la Escuela.
9.2 Analisis de Metas ECSAH.
Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, enfatiza en los problemas presentados en el sistema y no ha sido posible
ingresar a la analitica para descargar los datos, algunos lideres enviaron por correo los resultados por zona,
algunas zonas quedaron con resultados bajos y una zona presento inconvenientes con la meta concertada y
cargada por planeacion y la ECSAH sigue siendo con las metas mas bajas de matricula e invita a los lideres de
zona precisar sobre las Metas.
Toma la palabra la lider ZAO Norma Constanza Molina, precisa que se estd rescatando algunas novedades con
registro y control para aumentar la meta.
Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, comparte que las metas en algunas zonas son parecidas y los programas
cuentan con la meta alta como los programas de gestion deportiva, Mdsica con el 99% y los posgrados algunos
no llegaban al 50% de Ia meta, estos datos no son oficiales.
Toma la palabra la Lider ZCAR Marcela Correa, comparte cifras positivas para el posgrado y metas altas
registradas en la zona,
Toma la palabra la profesora Jobana Agredo, interviene y comparte que las matriculas de los estudiantes nuevos
no se han migrado.
Toma la palabra el profesor Fredy Mojica, enfatiza en las dificultades presentadas en la matricula.
9.2 Estrategia de internacionalizacién 2024.
Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, concede la palabra a la profesora Laura Camila Barragan lider de
internacionalizacion, realiza la presentacion de la ruta y la profesora Carolina Lizcano realizar3 la presentacion de
la ruta en el mes febrero.
Toma la palabra la profesora Laura Camila Barragan, realiza la presentacion de la linea estratégica de la ruta de
internacionalizacion del afio 2024 y resalta la importancia de trabajar con los lideres nacionales, zonales, de
programa y procesos, para dar visibilidad a los procesos de internacionalizacion del curriculo y movilidad,
adicional a ello, se comparte un cronograma inicial de trabajo para la entrega de informes.
La presentacion reposa en el Drive del consejo de escuela para la consulta de los COnsejeros.
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i) DESCRIPCION- Aprobacién

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, agradece a la profesora Laura Camila Barragan por la presentacién y
junto con la profesora Carolina Lizcano van a realizar una nueva propuesta para que las redes estén mas
organizadas, coordinadas y se puedan articular redes que tienen los profesores y no saben que pertenecen a
ellas y esto puede generar productividad para la escuela.

Toma la palabra la profesora Adriana Rojas, agradece por la presentacion y enfatiza en la necesidad de revisar la
informacion que se encuentra entre Ia escuela, programas y gestion institucional, sugiere que el docente envie un
formulario con los productos y dinamizar el ejercicio organizado.

Toma la palabra la Dra. Viviana Vargas, agradece a los consejeros por participar en este espacio y da por
finalizado el consejo de escuela.

Para constancia, esta acta se firma en Bogota D.C., a los veinticinco dias del mes de enero de

s mjl veinte cuatro.
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